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HISTORICO

O Seminario Educacédo, Universidade e Regido € uma realizacdo do grupo de pesquisa
Educacédo, Universidade e Regidao (EdUReg) vinculado ao Programa de Pos-Graduacao
stricto sensu Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo (GESTEC) - Mestrado
Profissional. Desde a primeira edigdo, contou com o protagonismo dos mestrandos e de
atores das redes escolares e institucionais nas quais as pesquisas e produtos tecnolégicos
tém sido desenvolvidos, com especial apoio do Departamento de Educacdo (DEDC) do
campus Salvador — UNEB e do Programa de Pés-Graduacéo stricto sensu em Educacéo e
Contemporaneidade (PPGEduc) - UNEB.

O | Seminario trouxe a publico pesquisas sobre a educacao basica e ensino superior com o
tema Gestdo Educacional. No Il Seminario o enfoque foi Financiamento, Expansdo da
Educacao Béasica e Ensino Superior na Bahia entre os anos 1995 a 2009. O Il Seminério,
realizado em dezembro de 2014, centrou-se no debate sobre a Pesquisa em Educacédo. O
IV Seminario destacou as Tecnologias Aplicadas a Educacdo: seus conceitos, usos e
produtos. Nesta edicdo, o V Seminario Educacao, Universidade e Regido (EdUReg) traz o

tema Gestao Educacional, Desenvolvimento Regional e Redes Sociais.

Participe!

TEMA

Gestao Educacional, Desenvolvimento Regional e Redes Sociais.
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OBJETIVOS

Debater e difundir pesquisas em torno da tematica GESTAO EDUCACIONAL,
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E REDES SOCIAIS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Operar como espago formativo para profissionais da educagdo basica e ensino
superior das redes publicas;

2. Operar como espaco de articulacdo entre educacdo basica e superior para o
desenvolvimento regional;

3. Operar como espago de dialogo entre educacgdo bésica e superior e redes sociais;

4. Difundir pesquisas e produtos metodoldgicos desenvolvidos no &mbito dos Mestrados
Profissionais;

5. Aproximar pesquisadores da Area da Educagéo.

CORPO EDITORIAL

Roséngela da Luz Matos
Sérgio Henrique da Conceigdo
José Expedito de Jesus Junior

Maria Jalva Xavier da Silva Souza

NORMAS PARA PUBLICACAO

v' Alinscricdo no evento é obrigatéria para aqueles que desejam submeter trabalhos
na modalidade Comunicacéo Oral

v A submissao de trabalhos sera realizada através do e-mail edureg@uneb.br

AN

Em todos os trabalhos submetidos devera ser especificado o Eixo Tematico

v" Devem ser encaminhados 3 arquivos, apresentados em formato Word 97-2003,
conforme as regras abaixo:

e Um arquivo em doc ou docx sem a identificacdo do (s) autor (es)
e Um segundo arquivo em doc ou docx com a identificagcao do (s) autor (es)
e Um terceiro arquivo em pdf com identificacédo do (s) autor (es)

v' Os trabalhos serdo submetidos no formato de Resumo Expandido. Devem ter no
maximo 4 laudas, cada uma com 500 palavras, o que nao inclui a folha de
identificacéo

v" A Folha de identificagdo deve conter: Titulo centralizado (em fonte Times New

Roman, tamanho 14), nome do autor, sua vinculagao institucional, titulagao e
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v'endereco eletrénico (em fonte Times New Roman, tamanho 10). As mesmas
informacgdes deverdo ser apresentadas caso 0 resumo tenha coautores

v' Texto do Resumo Expandido: Titulo centralizado (em fonte Times New Roman,
tamanho 14), palavras-chave em numero de 3 (trés) e separadas por ponto (.). O
Resumo Expandido deve ser objetivo e conciso contendo os tdpicos: Introducéo,
Objetivos, Metodologia, Resultados e Discussfes, Conclusdo e Referéncias no
formato ABNT

v" Nao incluir gréfico, tabelas e fotos no Resumo Expandido.

v' Atencdo: Para o caso de Comunicacdo Oral de produto tecnolégico ou artistico
cultural que exija a inclusdo de imagens no resumo, gentileza anexar em separado
arquivo com extensao jpeg ou pdf

v' Serdo aceitos somente 1 trabalho por autor principal. Para efeito de avaliacédo sera
considerado o ultimo trabalho enviado.

v' Serdo aceitos somente até 3 trabalhos em coautoria

v' O autor responsavel pela apresentacdo do trabalho devera necessariamente
inscrever-se no Seminario

v' Seré disponibilizado apenas um Certificado por trabalho apresentado contendo o
nome dos autores e coautores

v" Os Certificados seréo disponibilizados ap6s o evento:

http://www.sge.uneb.br/5edureg

Download para MODELO Resumo Expandido (Word) disponivel em:
http://www.sge.uneb.br/5edureg

EIXOS TEMATICOS

1. Gestao Educacional

2. Educacao e Desenvolvimento Regional

3. Educacao e Redes Sociais
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CRITERIOS PARA A SELECAO DOS TRABALHOS
(RESUMOS EXPANDIDOS SUBMETIDOS)

Além da observancia dos requisitos indicados Normas para Publicacdo a Comissao
Avaliadora considerara os seguintes critérios:

v" Relevancia tedrica e/ou natureza inovadora para a Gestao e Tecnologias Aplicadas
a Educacéo;
v' Produto/resultado ou processo para a Gestdo Educacional, Desenvolvimento

Regional e/ou Redes Sociais;

v Praticas de pesquisa/Projetos de intervencdo/Relatos de experiéncia implicados
com a educacédo basica e/ou superior;

v' Definicdo precisa de objeto de estudo/tema de estudo, objetivos, justificativa,
metodologia, resultados esperados/alcangados e conclusdes;

v" Necessaria aderéncia do objeto de estudo ao Eixo Tematico indicado;

v' Observancia dos padrdes de normalizacdo e normatizag@o prescritos no item
NORMAS PARA SUBMISSAO DE TRABALHOS.

ENDERECO DE CONTATO

Universidade do Estado da Bahia (UNEB)

Mestrado Profissional Gestéo e Tecnologias Aplicadas & Educacédo (GESTEC)
Auditério Milton Santos — Prédio da P6s-Graduacao

Rua Silveira Martins, 2555 Campus | - Cabula

Fone: 71. 3117- 5307

e-mail: edureg@uneb.br

Blog: edureg.blogspot.com.br
Pagina : http://www.sge.uneb.br/5edureg

EDICAO ATUAL

ANAIS - V EdUREg — V Seminario Educacéo, Universidade e Regido. GESTAO
EDUCACIONAL, DESENVOLVIMENTO REGIONAL E REDES SOCIAIS
Ano: 2016, Vol. 1. n° 1, novembro, Salvador, Bahia.
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Eixo Tematico: | — Educacao e Redes Sociais: Demandas Sociais e
Praticas de Pesquisa.

AS PRATICAS DE ESCRITA NO PROCESSO FORMATIVO DO ESTUDANTE DO ENSINO
MEDIO

SANTOS, L. B. (1); MATOS, R. L.(2)

Mestranda do Programa de Pds-Graduagdo Gestédo e Tecnologias Aplicadas a Educagdo (GESTEC) do
Departamento de Educagéo (DEDC) - Campus - |, da Universidade do Estado da Bahia — UNEB, Docente
da Secretaria de Educagao (SEC — NRE 26); E-mail: [bsmere@bol.com.br; Professora da Universidade
do Estado da Bahia (UNEB), Lider do Grupo de Pesquisa Educacdo, Universidade e Regido — EdUReg

Palavras-chave: Praticas de escrita. Producao textual. Ensino médio.

INTRODUCAO

Em andamento, o presente trabalho tem como objeto de estudo as praticas de escrita
desenvolvidas por estudantes do Ensino Médio de uma escola da rede publica estadual de ensino,
na disciplina de Lingua Portuguesa. O uso da competéncia da escrita é, desde sempre, uma
pratica muito exigida em diferentes contextos e um desempenho satisfatério na producgéo de textos
é esperada para as demandas da area profissional, educacional e social.

A pratica de escrita faz parte do processo formativo do estudante, pois em cada série/ano de
escolaridade, a organizagdo pedagdgica incide em orientacdes para producao de diferentes
géneros textuais e suas respectivas competéncias. Marcuschi (2008) diz que o ensino da lingua
deve se realizar através de textos, orientado pelos PCNs como uma pratica comum na escola,
mas com atencéo no modo de trabalho. A conducgéo do trabalho com a lingua com o uso do texto
apresenta algumas perspectivas como o fato de néo ter limites para explorar qualquer tipo de
situacdo linguistica, conforme a producéo oral e escrita.

O objetivo geral da pesquisa consiste na identificacdo das praticas de escrita durante o percurso
formativo de estudantes do Ensino Médio em escola estadual da rede publica de ensino. Os
objetivos especificos dizem respeito a identificar as referéncias pedagogicas da Area de
Linguagens para a produgao de textos e conhecer as praticas de escrita de géneros textuais na
disciplina de Lingua Portuguesa de estudantes do 1°, 2° e 3° anos.

A construcao das competéncias da escrita desenvolvidas por estudantes de escola publica no
Ensino Médio se configura como um instrumento para estudo empirico, porque permite a
oportunidade de pesquisa em relagdo as orientacdes e as ofertas pedagdgicas empregadas ao
longo do processo formativo do estudante, com objetivo de construir as competéncias exigidas
para a producao textual.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa na area de Educagao, pois segundo Godoy (1995), a
abordagem qualitativa € um processo que envolve entre outras situagdes, a obtengéo de dados
descritivos sobre pessoas, lugares e 0s processos interativos entre si, como também procura
compreender os fendbmenos de acordo com a perspectiva do sujeito, isto €, daqueles que
participam do estudo.

Para Lidke e André (1986, p. 11), o uso da metodologia qualitativa tem se tornado uma busca de
interesse para os pesquisadores da area de Educacéo. Neste sentido, o desenho de estudo é um
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Estudo de Caso em uma escola da rede publica estadual de ensino, cujos sujeitos informantes
séo professores da Area de Linguagens, que lecionam a disciplina de Lingua Portuguesa, nas
turmas do 1°, 2° e 3° anos do Ensino Médio.

Os procedimentos de acesso a informagdo englobam a pesquisa documental e a entrevista. A
pesquisa documental € um tipo de pesquisa frequente na area de Educagao que agrupa todo tipo
de documento necessario e relevante com a finalidade de reunir informagbes com dados
qualitativos que podem ser coletados, analisados e estabelegcam uma relevancia com o objeto de
estudo (GIL, 2010). Em seguida, a entrevista que diz respeito a uma técnica de interrogagdo com
um objetivo basico para coleta de dados e pode ser guiada com pontos de interesse explorados
pelo entrevistador.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A escrita € considerada uma prética cultural que incidiu no ingresso das sociedades ocidentais
como uma das principais marcas da modernidade. Isso indica quais s&o 0s gestos e obras
construidas ao longo das relagbes que a sociedade apreende nas formas estética e intelectual.
(CHARTIER, 1999, p. 8-9).

De acordo com o empenho do historiador Roger Chartier (1999, p. 113-126), foi possivel organizar
um panorama conforme a familiaridade que a sociedade da época teve com a escrita, a partir da
coleta dos registros em documentos paroquiais ou notariais, fiscais ou judiciarios, entre os séculos
XVI e XVIII, em paises, cidades e regides da Europa.

Dessa forma, foi possivel qualificar as assinaturas como taxas de alfabetizacdo, que
corresponderam as indicacdes globais e nacionais em relagéo a familiaridade que a sociedade da
época tinha com a escrita.

Enquanto pratica cultural, a escrita permitiu o ingresso das sociedades ocidentais na modernidade
e a medida que sua familiaridade foi evoluindo da condicdo de taxa de alfabetizacao para situacdes
de educacdo escolar, académica e profissional, nhovas necessidades sociais e préticas foram
emergindo nos séculos seguintes.

Para Magda Soares (2014), o uso da escrita se fez presente de uma maneira diferente, conforme
a exigéncia de outras potencialidades e préaticas para responder as novas demandas sociais. A
necessidade de nomear e compreender as novas praticas em relacéo a leitura/escrita trouxe a
tona a reflex&o a respeito do conceito de letramento.

A definicdo sobre letramento é considerada consequéncia da apropriagdo da leitura e da escrita
com usos e préaticas sociais num processo continuo conforme as necessidades do individuo ou
grupo social. Pode também nomear o estado ou condi¢do de letrado, como resultado de tornar a
escrita como “sua propriedade”.

As préticas de leitura e escrita incidem num conjunto de comportamentos e agbes com os atos de
ler e escrever. Ler diz respeito ao uso de habilidades que ultrapassam a decodificacao das silabas
ou palavras. A escrita faz parte de um conjunto de habilidades que se distanciam da escrita do
proprio nome, por exemplo. Diz respeito a uma acdo, uma pratica de tornar-se habilidoso, capaz
em redigir desde um bilhete até defender o seu ponto de vista numa produgdo argumentativa,
como também, na producdo de uma dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado, por exemplo
(SOARES, 2014).

A pratica de escrita deve ser uma situacao que favoreca o ensino-aprendizagem, logo, necessita
se apresentar enquanto dominio e propriedade, durante o processo formativo do estudante do
Ensino Médio para atender as exigéncias nos ambitos profissional, académico e social. Além
disso, se apresenta como uma pratica de registro das diferentes areas do conhecimento, das
impressdes a respeito de temas diversos, da divulgacéo de ideias e da defesa de um argumento,
como por exemplo, as competéncias exigidas em avaliagdo de escala nacional, como a pratica de
escrita do texto dissertativo-argumentativo, na prova de redacao do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Em fase inicial de ingresso no campo empirico, a pesquisa se configura como a etapa de busca
das interrogativas em relacéo as praticas de escrita de estudantes do Ensino Médio. A escrita
envolve o registro das diferentes areas de conhecimento, o registro das impressdes a respeito de
temas diversos, a sele¢do e organizacao de ideias e 0 uso de argumentos para justificar o ponto
de vista desenvolvido durante a construcéo de textos. Para o estudante, é possivel considerar
gue o dominio da escrita seja o resultado de um conjunto de praticas com orientacdes
pedagdgicas e referéncias indicativas da area de Linguagens para a construcéo de
competéncias na producéo de textos.

Nesse sentido, Soares (2014) diz que a competéncia com a pratica de escrita desconsidera a
producao textual como uma atividade realizada de forma mecanica, sem objetivos claros, como
se fossem exercicios executados para cumprir uma tarefa, que sera corrigida apenas para se
atribuir uma nota. Tanto a leitura quanto a escrita exigem uma pratica continua de suas agoes.
Lerner (2002, p.18) diz que a escola necessita de uma comunidade de escritores para produzir
seus proprios textos, para mostrar suas ideias, para informar sobre fatos que os destinatarios
necessitam ou devem conhecer, para incitar seus leitores, para convencé-los da validade dos
pontos ou das propostas que tentam promover, para protestar ou reclamar.

Nesse sentido, ao redigir um texto com as caracteristicas argumentativas, o estudante pode
experenciar uma atividade de atualizacdo discursiva da lingua na forma de um género. Dissertar
e argumentar sdo acdes que permitem explorar a potencialidade de compreensdo de um tema,
correlacionar outros textos, empregar a coesao e a coeréncia ao buscar informacdes para
organizar 0s argumentos necessarios com o objetivo de defender o seu ponto de vista
(MARCUSCHI, 2008).

CONCLUSOES

Ler e escrever eram consideradas situacdes especificas para suprir as necessidades do
processo educativo. Entretanto, com as exigéncias de uma sociedade cujos atos da leitura e da
escrita necessitam de um dominio que ultrapassa o processo de decodificacdo do codigo escrito,
apresentar a leitura e escrita com propriedade passou a ser uma premissa nas relagdes sociais,
de trabalho, pessoais e académico-cientificas.

Para dar conta dessas demandas sociais, cognitivas e culturais, outro termo ganhou
expressividade no contexto da educacao: o letramento. Dentro dessa perspectiva, é valido
associar as competéncias da pratica de escrita como parte do letramento, logo que se configura
como uma situagdo em que o estudante se apropria da escrita, tornando-a propria.

Escrever com dominio aquilo que circula de acordo com as diversas situa¢cdes comunicativas e
exigéncias sociais, como escrever um artigo para submisséo de eventos, escrever um texto
numa selecéo de emprego, escrever projeto de pesquisa para selecdo de mestrado ou escrever
um texto dissertativo-argumentativo, sdo praticas que correspondem a construcdo do dominio da
pratica da escrita enquanto a¢des planejadas num processo continuo de ensino-aprendizagem.
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CONSELHO ESCOLAR: MECANISMO DE PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA
GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA DA ESCOLA PUBLICA

VALDEMIRA DA SILVA SOUZA PAULINO

Estudante — UNEB; Especialista em Educacgéo; E-mail: valdemira-
paulino@bol.com.br

Palavras-chave: Gestao Participativa. Conselho Escolar. Escola Publica.

INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo a gestdo participativa na rede publica de ensino do
municipio de Salvador, Bahia. A gestao escolar participativa é aqui compreendida como uma acao
de carater coletivo, realizada a partir da participacdo conjunta e integrada dos membros dos
segmentos da comunidade escolar. Este modelo de gestdo nas escolas publicas municipais em
Salvador foi implantada a partir de 1990, e tem nos conselhos escolares seu 6rgédo colegiado que
fazem parte da organizagdo da propria unidade escolar. Através do conselho escolar espera-se
ativar a gestdo participativa por meio de processos decisdrios e de implementacao de rotinas no
ambiente escolar, entre eles, deliberar, fiscalizar e avaliar os processos administrativos,
financeiros e pedagogicos.

Considerando que esta modalidade de gestdo depende da agdo coordenada dos atores sociais,
sejam eles gestores, coordenadores, professores, pais, funcionarios ou alunos objetiva-se
conhecer as praticas de gestao desenvolvidas na unidade escolar pelos conselheiros integrantes
do conselho escolar. Este trabalho tem o compromisso com o fortalecimento dos processos
democraticos junto a comunidade escolar e a manutencdo de um espaco de debate sobre as
politicas educativas tendo os diversos atores sociais como co-responsaveis pelo sucesso da
gestao democratica.

METODOLOGIA
Esta pesquisa aplicada configura-se em investigar a atuacdo do Conselho Escolar, como

mecanismo de fortalecimento da Gestdo Participativa em duas escolas do Ensino Fundamental
1° ao 5° ano), que fazem parte do Sistema Municipal de Ensino de Salvador. A abordagem sera
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gualitativa, tendo como estratégia de pesquisa a realizacéo de um estudo de caso nas instituigcfes
previamente selecionadas. Para Yin (2001, p. 32), o estudo de caso “é uma investigagao empirica
gue investiga um fendbmeno contemporéaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente
quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estao claramente definidos”.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados serdo através de realizagao de entrevistas semi-
estruturadas com perguntas para 0s sujeitos envolvidos no processo educativo (gestores,
professores, coordenadores, pais, alunos e funcionarios). Apos a tabulagao dos dados da pesquisa
de campo, procedera a analise do material coletado, fazendo uma relagédo sobre o que se tem
produzido a respeito da tematica e o que foi percebido na préatica a fim de responder a questédo
problema, os quais serdo analisados e consequentemente possibilitardo a construgdo do
documento propositivo as escolas pesquisadas.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A discusséo sobre gestdo democratica da escola publica, acompanha a discussdo das mudancas
na Educacado Basica no Brasil a partir da década de 1980, quando a sociedade civil organizada,
lutava pela (re)democratizagdo do pais. Um dos resultados deste movimento foi a incluséo do
principio de “gestdo democratica do ensino publico” no artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988.
Neste contexto emergiu a questdo de (re)definir instrumentos de participagcdo da comunidade
escolar e local na gestao da escola. Nessa perspectiva, foi implantado o Conselho Escolar, com a
inclusdo do inciso VI do artigo supracitado, que garante a organizacdo democratica do ensino
publico.

Souza (2009) ressalta que a gestdo democratica se consolida no respeito as normas coletivamente
construidas para os processos de tomadas de decisGes e a garantia de amplo acesso as
informac8es para todos os atores sociais. Por conseguinte, cabe aos responsaveis pela gestao
escolar, promover a criacdo e a sustentacdo de um ambiente propicio a participacao plena, no
contexto social escolar dos seus profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez que se entende
que “é por essa participacado que os mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de
cidadania” (LUCK 1998, p. 18). Um dos mecanismos de participacio efetiva de todos os atores
sociais no processo educativo deve ser através do Conselho Escolar.

Dourado (2007) chama atencao que ainda existe uma lacuna no tocante a instrumentalizacdo da
comunidade escolar sobre os principios metas objetivos e propésitos desse colegiado, entre outros
fatores, imprescindiveis para a melhoria da qualidade da educagdo. O que ocasiona em sua
operacionalidade, o distanciamento ~nas tomadas de decisdes, principalmente dos
pais/responsaveis que ainda nao se percebem como parte fundamental do processo educativo.
Assim, a cultura por uma gestédo participativa deve se constituir de fato no universo escolar. O
espaco coletivo e as tomadas de decisbes ndo devem ser pontuais ou eventuais, a gestao
democrética deve ser constante e continua. Nesse contexto, a atuacéo do Conselho Escolar pode
ser entendida como mecanismo potencializador da gestao e efetivacdo da gestdo democrética e
participativa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Como se trata de uma pesquisa em processo de desenvolvimento apresento a seguir os resultados
pretendidos. Considerando os limites desse trabalho, a relevancia desta pesquisa situa-se na
possibilidade de contribuir com as discussfes sobre a atuagdo efetiva do Conselho Escolar, na
perspectiva do fortalecimento da gestao participativa, bem como fomentar a cultura da participacao
da comunidade escolar nos processos decisorios. Nesse sentido acredito que instrumentalizagao
permanente dos atores que fazem parte do processo educativo seja a resposta na busca da
qualidade da educacao.
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CONCLUSOES

Como produto final da pesquisa pretende-se laborar um documento propositivo destinado a
instrumentalizar a comunidade educativa para uma atuacdo efetiva na constru¢do da Gestédo
Democratica e Participativa.
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CULTURA ORGANIZACIONAL E MEDIACAO SIMBOLICA: NOVAS PERSPECTIVAS PARA O
TRABALHO PEDAGOGICO

SILVA, P.R.P.D.
Vice-Diretora da Escola Municipal de Salvador Elysio Athayde

Palavras-chave: Gestéo Escolar. Cultura Organizacional. Media¢do Simbdlica.

INTRODUCAO

A presente proposta de pesquisa visa estabelecer analises e reflex6es a cerca da organizacao
da escola para o ensino fundamental - anos finais, na tentativa de estabelecer sinalizacdes e o
entendimento das possiveis causas dos problemas que pairam sobre esse segmento de ensino,
e tem por questdo norteadora a pergunta: Como a gestao organizacional orienta simbolicamente
as praticas pedagogicas?

Quanto a andlise das teorias de gestao e da pedagogia existe um paralelismo na medida em que
tanto as teorias pedagdgicas como as da gestdo fundamentam-se nos mesmos pressupostos, ou
seja, na mesma concepcao de homem, de sociedade e de organizag¢édo. Além disso, a gestao,
uma vez que se constitui numa atividade-meio, deve adequar-se ao projeto pedagdgico que se
quer implementar. Em outras palavras, a partir de uma determinada concepcao de escola e do
seu papel social, elaboram-se modelos de gestéo e de organizagéo da escola que sejam
adequados aos modelos de ensino propostos pela pedagogia.
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Nesta perspectiva o objetivo geral deste trabalho é o de refletir sobre a organizacionalidade-
fendbmeno, da organizacdo-ato, e a mediacdo simbdlica abordando a pratica tedrica
organizacional em seus efeitos institucionais.

Os objetivos especificos se propSem a: a analisar a cultura da organizagdo educativa de duas
escolas integrantes do Sistema Publico Municipal de Educacao de Salvador; Evidenciar a
dimenséo simbdlica do discurso e agdo organizacional; Repensar a escola-organizacéo no
ambito das praticas simbdlica e educativas, articuladas com o imaginario sécio-psico-cultural e
organizacional; Encaminhar uma nova praxiologia para a escola.

METODOLOGIA

Por se tratar de abordagens macroestruturais, consegue-se, por meio delas, apreender apenas o
lado institucional (instituido) da escola. Em consequéncia, sugere que tais abordagens precisam
ser complementadas por uma analise que desvende o seu lado instituinte, isto é, as acdes e
interacBes que ocorrem efetivamente no interior da escola. A abordagem microssociolégica de
Maffesoli como uma das proficuas para a analise da escola, considerando o cotidiano da escola
como o lugar privilegiado da andlise social, Maffesoli centra toda a sua andlise neste nivel da
realidade.

Assim algumas ampliacdes poderdo complementar a abordagem de Maffesoli, tanto no sentido
de situar o cotidiano na estruturagédo social mais ampla pela consideracao das rela¢des entre os
niveis micro e macrossociol6gico, como no sentido de um estudo mais profundado do cotidiano
em si.

Nesse sentido, a abordagem do cotidiano que propde, supde a utilizacédo de referenciais tedricos
que possibilitem tal aprofundamento sobre tudo nos sentidos do profundo na psicologia de Carl
Gustav Jung e James Hillman, e numa perspectiva da histéria das mentalidades com Philippe
Aires que faz aproximagdes com inconsciente coletivo Junguiano. Uma abordagem que propicie
uma dupla viséo do cotidiano: Uma visao horizontal — sociogréfica — a partir da qual se apreende
0 aparecer social — e uma visao vertical que permita a apreensao do que esta para além das
aparéncias, ou seja os determinantes em profundidade do cotidiano. Dessa forma com esse
direcionamento, complementam a abordagem de Maffesoli tanto no sentido de aprofundar o
estudo do cotidiano em si, como no de relaciona-lo com o macroestrutural.

Pretende —se fazer a utilizacéo de instrumentos de sondagem como entrevistas, encontros
formativos com o grupo escolar, realizar observacdes e analises dos contextos, visando fazer
aproximacdes da dindmica escola e o titulo porposto.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Fialho (2016) salienta que a gestéo de sistemas educacionais como instancia que compreende
sujeitos em desenvolvimento (alunos e estudantes de todos o0s niveis) e pessoas em exercicio
profissional (professores, gestores, técnicos, dirigentes), destaca que ai tem lugar a formacao
humana que se realiza por via da educacéo escolar; formacao que, por sua prépria natureza,
encontra-se inevitavelmente implicada com os processos bio-psiquicos-sociais inerentes ao ser
humano e processos educacionais. E, pois, na condi¢do de sujeitos em desenvolvimento (e nio
apenas de sujeitos de aprendizagem) que alunos e estudantes sdo afetados por medidas
educacionais, acertadas ou ndo, presentes ou ausentes.

Concebe-se que o sujeito que aprende ndo mais segundo as exigéncias, a ldgica e a violéncia
da unificag&o positivista/iconoclasta, mas em termos de pluralismo contra os esquemas do
monolismo, da unidimensionaliliza¢éo, da subordinacdo e da colonizacao cognitiva, por meio do
gual o sujeito e o0 ser humano tem se definido. Ha pelo lado da administracao dos negocios
educacionais, o desconhecimento da funcéo organizacional do imaginario, no universo das
organizacdes no proprio fendmeno bio-cultural de organizar, e da agao administrativa,
evidenciando as rela¢des entre os fatores organizacionais e as instancias simbdlicas.




a PPGEAUC I=:mmsmsﬁmm,fapesb @

BAHIA =
DEDC GESTEC UNES

DISCUSSAO

Na convergéncia das investigacfes sobre a dimensdo simbdlica e sobre as praticas simbdlico-
organizacionais como praticas educativas, a educacdo é uma pratica fatica, a légica imaginativa
do poder poiético, que pertence ao mundo do ser humano, apontam para uma problematica
pedagdgico-administrativo no relacionamento professor-estudante e nos obstaculos trazidos a
interacdo pelo aparelho administrativo que refletem uma profundidade de questionamentos dos
parametros dos fenémenos educacéo, gestao e organizacao.

Tal razdo pratica movido pela nogdo de légica da dominacdo — a cultura como “cultura
organizacional”, ou seja, o0 universo das representagcfes coletivas e das imagens simbdlicas e
praxeologicamente reduzido ao produtivo, por onde se oculta a importancia e a funcao
organizatéria do imaginario, que move a acao gestionaria e cultura (praxeologia organizacional)
do iconoclasmo. Vale dizer que a cultura organizacional atua como mediadora por representacdo
psicopedagodgica sistematicamente iconoclasta, conservadora de dogmas organizacionais, que
veda todo acesso a consciéncia do universo que € de polissemias simbélicas, com a equivocidade,
plurivicidade e o pluralismo que séo valores e metas opostas a entropizacéo psicopedagdgica-
institucional que atua como mediador ocultado e/ou reduzido nas dimensdes tecnoburocratas ou
educacionais de pretensa probleméatica pedagogico-administrativo.

Pensando de modo especial nas organizacfes, tal paradigma nos permitiria descobrir os
problemas da complexidade organizacional que ndo sado explicados pelos esquemas do
pensamento tecnocratico dominante os quais relacionam o desenvolvimento da organizacdo
apenas com a divisdo trabalho e com o crescimento da hierarquia e da centralizacao.

Essas rapidas consideracdes a respeito do paradigma da complexidade — uma das pistas dessa
abordagem — nao se trata de rejeitar o paradigma da simplificagdo, mas de complementa-lo e
ultrapassa-lo considerando no estudo da realidade social e organizacional os aspectos dessa
realidade que ele desconsidera.

CONCLUSOES

A intengdo da pesquisa € de promover um estudo comparativo em duas escolas integrantes do
Sistema Municipal de Ensino de Salvador, Escola Municipal Elysio Athayde e Escola Municipal
Olga Figueiredo de Azevedo, verificando como se configura a organizacdo da escola, e como se
processa a mediacdo simbdlica para uma melhor aprendizagem dos alunos, bem como dos
impactos refletidos nas escolas por fazerem parte de um sistema de educacéo.
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INTRODUCAO

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s) sao documentos voltados aos coordenadores,
professores ou dirigentes do ensino basico, elaborados pelo Ministério da Educagdo (MEC) com
0 objetivo de estabelecer um padrdo curricular para o Brasil e proporcionar aos alunos os
conhecimentos necessarios para exercerem a cidadania. Assim, os PCN’s nao sdo considerados
regras, mas sim referenciais & educacéo, pressupondo que escolas nas mais distintas regides do
pais devam adapté-los as suas peculiaridades locais. E nesse contexto € aconselhavel que as
escolas trabalhem com os Temas Transversais dispostos nos PCN's.

Temas Transversais denominados Etica, Pluralidade Cultural, Meio Ambiente, Saude, Orientagéo
Sexual, Trabalho e Consumo devem perpassar pelos contetdos obrigatérios curriculares em todas
as etapas do ensino béasico (BRASIL, 1997a). Com isso, temas locais devem ser desenvolvidos
de forma continua e integrada, independente da area de atuac¢do do professor, dando relevancia
a interdisciplinaridade. De acordo com os PCN’s, os Temas Transversais proporcionam a insergao
de questdes sociais a estrutura curricular, implicando uma metodologia de ensino interdisciplinar
e preocupada em respeitar a faixa etaria de cada aluno. A jun¢do da transversalidade e
interdisciplinaridade desenvolvera nos alunos habilidades de aprendizagem condizentes com sua
realidade.

Em termos estruturais, o curriculo escolar da educacédo basica do Brasil é dividido em ensino
fundamental e médio. No Ensino Fundamental o PCN’s subdivide-se em 12 a 42 séries com
volumes voltados para conteudos tradicionais (Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais,
Geografia e Historia, Artes e Educacao Fisica) além dos Temas Transversais. Ja os contelidos de
5% a 82 séries ha o acréscimo de Lingua Estrangeira aos contetdos tradicionais. O ensino médio
passa a ser composto pelas disciplinas tradicionais subdividas em eixos tematicos: 1) Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias, 2) Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias e 3) Ciéncia da
Natureza, Matematica e suas Tecnologias, entrelacados aos Temas Transversais.

A justificativa para a inclusdo dos temas transversais nos curriculos esta associada ao propésito
de educar para a cidadania, o que “requer que questdes sociais sejam apresentadas para a
aprendizagem e a reflexdo dos alunos, buscando um tratamento didatico que contemple sua
complexidade e sua dinamica, dando-lhes a mesma importancia das areas convencionais”
(BRASIL, 1997a). A inclusdo dos temas transversais nas praticas escolares ocorrera sem a
substituicdo dos eixos obrigatérios, mas pela inclusdo de temas detentores de uma natureza
diferente das disciplinas “convencionais”.

Diante do exposto, o presente trabalho tem como objetivo proporcionar mecanismos que
favorecam a reflexdo critica acerca dos temas transversais Etica, Saiude, Meio Ambiente e
Trabalho e Consumo, de modo que intervencdes educativas e sociais ressignifiquem a formacao
dos educadores e contribuam com melhores praticas ambientais e habitos alimentares aos seus
educandos.
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METODOLOGIA

A pesquisa esta sendo desenvolvida em parceria com a Liga Académica Baiana de Seguranca
Alimentar e Nutricional (LABSAN), uma entidade estudantil de graduandos em NutricAo com
supervisdo de docentes Nutricionistas lotados no Departamento de Ciéncias da Vida (DCV) da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), objetivando uma maior participagdo da comunidade
circunvizinha e a disseminacao/promocéao de agricultura urbana, habitos alimentares saudaveis e
educacdo ambiental. A pesquisa de cunho qualitativo envolve estudantes e professores atuantes
das séries finais do ensino fundamental, ao propor a constru¢cdo de um material didatico que
articulasse as disciplinas obrigatérias no manejo de uma horta escolar.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Os Temas Transversais configuram-se por questdes sociais atuais urgentes, produzidas pela
forma como uma determinada sociedade se organiza e que precisam ser trabalhadas no cotidiano
(D’AMBROSIO, 2001). A transversalidade permite articular os temas atuais (Etica, Meio Ambiente,
Pluralidade Cultural, Saude, Orientacdo Sexual e Trabalho e Consumo) e as disciplinas abordadas
na escola.

Etica é um tema que pode propiciar ao aluno entender o conceito de justica, sensibilizando-os
para desenvolver atitudes de solidariedade, cooperacéo, contribuindo para a construgdo de uma
sociedade mais justa, compreendendo os valores presentes na sociedade contemporanea e de
que forma eles podem ser modificados. Pluralidade Cultural trata do respeito aos diferentes
grupos e culturas, reconhecendo a diversidade como um direito dos povos e dos individuos,
valorizando a prépria identidade cultural e regional. Meio Ambiente pode desenvolver no aluno a
capacidade de ler, analisar, compreender, interpretar o ambiente de seu entorno, percebendo as
relacdes que condicionam a vida para posicionar-se de forma critica diante do mundo e
comprometido com a conservacao ambiental. Salde pode ser trabalhado com o aluno no sentido
de ser um direito de todos cidadaos e favorecer o entendimento de que a saude é produzida nas
relacdes com o meio fisico e saocial, identificando fatores de risco e necessitando adotar habitos
de autocuidado.

Os Temas Transversais definidos também constituem aspectos enriqguecedores para o
desenvolvimento da cidadania na aprendizagem escolar, pois tratam de processos que estédo
intensamente vividos pela sociedade. No entanto, vale ressaltar que, além dos temas definidos,
outros temas emergentes podem e devem ser identificados como prioritarios em determinado
contexto, uma vez que os PCN'’s ressaltam a relevancia de estabelecer conexdes das areas de
conhecimento com questdes relacionadas com convivéncia social e ética. A importancia da
escola é ressaltada no principio de a mesma ndo muda a sociedade, mas pode, partilhando esse
projeto com segmentos sociais que assumem 0s principios democraticos, articulando-se a eles,
constituir-se ndo apenas como espaco de reproducdo, mas também como espaco de
transformacédo (BRASIL, 1998).

Mas qual é o conceito de transversalidade? Segundo Moreno (2000):

“[...] a construgdo do conceito de transversalidade efetuou-se em pouco tempo, com
contribuicBes diversas que foram acrescentandolhe novos significados, os quais foram
aceitos e rapidamente assumidos, enriquecendo a representacdo que temos hoje. O
significado de transversal passou da representagdo de certos conteidos que devem ser
considerados nas diversas disciplinas escolares — a higiene, o recibo de luz, a habitacéo,
etc. — a representacdo de conjunto de valores, atitudes e comportamentos mais
importantes que devem ser ensinados.”

Existem véarias formas distintas de entender o trabalho transversal: tratando-se dos temas
relacionados as questfes sociais atravessando os conteldos tradicionais; abordando os temas
pontualmente no Trabalho por Projetos; e buscando-se uma relacao interdisciplinar dos temas
com os conteldos tradicionais. Em todas essas formas as disciplinas curriculares se localizam
em um eixo longitudinal do sistema de ensino e os temas giram em torno desse eixo (ARAUJO,
1997).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Até o presente momento, a pesquisa esta em sua fase de revisado bibliografica e de construcao
final e detalhada do projeto de apresentacéo para qualificacdo, para sim, a partir desta aprovagao,
0s participantes serem inseridos no campo de formacéo.

CONCLUSOES

Espera-se que, através da execucao deste trabalho, a Educacdo Ambiental e Alimentar sejam
apontadas como um dos caminhos perceptiveis para mudar as atitudes dos docentes e que estas
influenciem os discentes e seus membros familiares e, por consequéncia, a sociedade, o que
permitiria com que a mesma construisse uma nova forma de compreender a realidade na qual
vive, estimulando a consciéncia ambiental e a cidadania, numa cultura ética, de paz, de
solidariedade, de liberdade, de parceria e partilha do bem-comum, da habilidade e do bom senso,
além de que o material construido venha a auxiliar na socializacdo do conhecimento na prépria
forma como 0 homem produz-se enquanto ser social e enquanto sujeito e objeto do conhecimento
social.
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INTRODUCAO

O presente texto aborda a dimensdo pedagégica da gestdo educacional, compreendendo o
trabalho coletivo e as competéncias docentes relacionadas as praticas de formacao continuada e
em servico de professores no &mbito da Educacéo Basica. O objetivo deste trabalho é caracterizar
o trabalho coletivo como estratégia dinamizadora da formacéo docente no contexto escolar. A
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gestdo educacional na perspectiva multidimensional envolve quatro dimensdes: econdmica,
politica, cultural e pedagdgica. Abordaremos o trabalho coletivo como participagdo e como
aprendizagem em grupo. Ja a formacdo continuada de professores € caracterizada como uma
rede colaborativa de troca de experiéncias e de partilha, integrada em quatro tempos de
formativos: mobilizacéo, aprofundamento, planejamento e avaliacao; articulada aos principios do
Projeto Politico Pedagoégico e da autonomia da escola.

METODOLOGIA

Neste trabalho partimos do pressuposto de que o trabalho coletivo e a formacao continuada do
professor sdo dois processos articulados e interdependentes. O conhecimento resultante do
trabalho coletivo ndo é dado como pronto e acabado, mas como processo de construcdo e
reconstrucdo permanente nas acdes de formacéo continuada e em servico. Nesta perspectiva,
entendemos que o trabalho coletivo pode ser vivenciado pelos professores no ambiente escolar
em encontros semanais, presenciais e a distancia, em quatro momentos que, imbricados,
caracterizam as etapas de formacdo continuada e em servico de professores: mobilizagao;
aprofundamento; planejamento; avaliagdo.

A mobilizacado caracteriza-se por um momento de introducao de um tema ou contelido tomando
como referéncia uma atividade lGdica, uma leitura-deleite, um video, uma musica ou outro recurso
gue sirva para envolver os professores e professoras para compartilhar suas experiéncias e sabres
acerca do tema em destaque. O Aprofundamento caracteriza-se como o tempo-espago a reflexdo
critica, na pratica e sobre a pratica, por meio da dinamica da investigacéo-acao, valorizando os
sabres dos professores e professoras e articulando com 0s conhecimentos cientificos das areas
de conhecimento e da Didéatica. O Planejamento do trabalho pedagdgico envolve uma visao
compreensiva do Projeto Politico Pedagdgico da Escola que se desdobra nos Planos de Ensino
das disciplinas, nos Planos de Unidade, e nos Planos de Aula, considerando, ainda, 0S processos
da avaliagcdo pedagdgica e dos estudos de temas interdisciplinares. A Avaliagcao caracteriza-se por
um processo de conhecer, dialogar e decidir. O conhecer se constitui como dimenséo para a
construcdo de sentidos, de experiéncias e de saberes, bem como a implicagdo dos sujeitos
envolvidos. O dialogar favorece a convivéncia, a tolerancia e o respeito ao pensamento divergente
com énfase na busca conjunta por solu¢des e encaminhamentos pedagdégicos. O decidir estd no
cerne da tomada de posi¢éo coletiva, decisdo conjunta e de retroalimentacdo do processo de
formacg&o permanente e coletiva dos professores.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste texto servimo-nos de gestao educacional na perspectiva multidimensional (SANDER, 2007);
do conceito de trabalho coletivo tomado como categoria estratégica da gestao pedagdégica, que
traz em sua abordagem uma visao articulada, interdependente e compreensiva da participacao e
da aprendizagem em grupo (JESUS JUNIOR, 2015); da ideia de formacdo continuada
referenciada na perspectiva inovadora, tomando a dinAmica da mediac&o tecnoldgica como base,
a troca de experiéncias e a partilha de saberes como redes colaborativas de formacao individual
e coletiva, a reflexdo da pratica e sobre a pratica, a mobilizacdo de varios tipos de saber: praticos,
teoricos e da militincia pedagogica (NOVOA, 2002).

Compde a perspectiva multidimensional de administracdo da educagdo quatro dimensdes
integradas dialeticamente, a saber: a dimenséo econdmica, a dimensao pedagdgica, a dimensao
politica e a dimensado cultural. Para cada uma dessas dimensdes, corresponde um critério
administrativo de desempenho que, respectivamente, sao: eficiéncia, eficacia, efetividade e
relevancia (SANDER, 2007). Aqui, destacamos a dimensdo pedagdgica, entendida como o
conjunto de principios, cendrios e técnicas educacionais, articulados e integrados ao compromisso
com o alcance eficaz dos objetivos do sistema educacional e de suas escolas.

O trabalho coletivo pode ser compreendido como uma categoria estratégica da gestao escolar.
uando articulado e integrado ao processo permanente de (re)construcdo do projeto politico
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pedagdgico e da autonomia da escola favorece o alcance dos objetivos, a explicitagdo das
intencionalidades da escola e a caracterizagdo de sua identidade como instituicdo social e
formadora. Consideramos dois aspectos fundamentais que delineiam o trabalho coletivo no
ambiente escolar: a participacdo e a aprendizagem em grupo (JESUS JUNIOR, 2015, p. 81).
Luck (2011) destaca aspectos como “atuagéo consciente” e o “poder de exercer influéncia” como
caracteristicas da participacdo e pde em relevo que:

A participagdo em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forga de atuagdo consciente
pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu poder de
exercer influéncia na determinagéo da dindmica dessa unidade, de sua cultura e de seus
resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de compreender, de
decidir e de agir sobre questdes que lhe s&o afetas, dando-lhe unidade, vigor e
direcionamento firme (LUCK, 2011, p. 29).

A participacdo na escola pode ser analisada por meio de vérias formas que se manifestam desde
a expressao de vontades individualistas até a expresséo efetiva do comprometimento social e
institucional que se reverte em agdes concretas e objetivas (LUCK, 2011, p. 35). Ha a indicag&o
de cinco formas de participagdo: a participacdo como presenca; a participacdo como expressao
verbal e discusséo de ideias; a participacdo como representacdo; a participagdo como tomada de
decisfes; a participacdo como engajamento.

Por outro lado, partimos do pressuposto que todo trabalho participativo resulta em aprendizagens.
Promove o desenvolvimento de técnicas/procedimentos, onde os atores da escola transformam-
se e transformam o contexto do qual participam. Segundo Senge [1995], a aprendizagem em grupo
é concebida como uma disciplina de aprendizagem, isto €, como construcdes heuristicas das
organizacdes de aprendizagem. Constitui-se em um processo de alinhamento e desenvolvimento
da capacidade de um grupo criar os resultados que seus membros realmente desejam. Pode-se
entender que “o alinhamento tem a conotac¢ao de organizar um grupo de elementos espalhados
de modo que funcionem como um todo, orientando todos eles para uma consciéncia comum do
outro, de seu propésito e de sua realidade atual” (SENGE, 2005, p.55).

Enfim, o trabalho coletivo pode se constituir em um ato solidario de partilha do sensivel' e de
compartilhamento de ideias e indicativos do percurso das aprendizagens dos atores da escola, de
reconhecimento daquilo que se construiu ou ajudou a construir coletivamente.

A formacdo continuada de professores tem seus fundamentos na materializagdo do Projeto
Politico Pedagdgico, compreendido como instrumento e processo de organizacdo do trabalho
pedagdgico; na Autonomia da Escola, compreendida como exercicio da democratizagdo no
ambiente escolar; e, na construgdo articulada da rede de participagéo interativa/colaborativa e de
partilha entre os diversos atores/autores da comunidade escolar. Ocupa uma posicdo de
centralidade no processo de gestdo educacional no contexto da escola. Porque a escola como
instituicdo social complexa e com dimensfes diversas e interdependentes, responsavel pela
sistematizacdo, construcédo e socializacéo de saberes deve ter suas bases sustentadas em ideais
educacionais concebidos no ambito da Filosofia da Educacgdo; no planejamento, implantacao e
avaliacdo das atividades pedagdgicas sob o dominio da Didatica e na organizagdo dos meios para
o desenvolvimento das acfes estabelecidas sob a responsabilidade da Gestdo Escolar (JESUS
JUNIOR, 2015).

E por ultimo, especificamente no &mbito da gestdo pedagdgica, tomamos como referéncia as trés
aspectos sobre a organizacdo da escola indicadas por Silva Junior (2002), a saber: o projeto
politico-pedagdgico, a autonomia da escola e o trabalho coletivo como aspectos essenciais para
a gestao escolar na atualidade. Tais aspectos corroboram a formacao continuada dos professores
como forma de atendimento as demandas acima mencionadas.

1 0 conceito é reapresentado pelo filésofo francés no livro a Partilha do Sensivel, publicado no Brasil pela editora 34. O
autor afirma que “pelo termo de constituicdo estética deve-se entender aqui a partilha do sensivel que da forma a
comunidade. Partilha significa duas coisas: a participacdo em um conjunto comum e, inversamente, a separacao, a
distribui¢do em quinhdes. Uma partilha do sensivel &, portanto, o modo como se determina no sensivel a relagdo entre
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A realizacdo do trabalho coletivo aliado a formacédo continuada dos docentes no ambito escolar
permite a troca de experiéncias, o fortalecimento/desenvolvimento de competéncias
socioprofissionais e organizacionais, bem como a consolidacéo da identidade profissional docente.
Vale destacar que no processo de trabalho coletivo aspectos politicos, culturais, pedagogicos sdo
colocados como desafios e possibilidades, tornando evidentes as diferentes concepgdes
pedagdgicas dos professores, o que tornam as a¢des de gestdo educacional um desafio no sentido
de assegurar o alcance de objetivos pedagogicos e educativos apontados no Projeto Politico
Pedagdgico da Escola alinhados aos diversos processos que se encadeiam no seu interior. Por
Gltimo, apontamos que o trabalho coletivo dos professores no ambito escolar, no que tange as
experiéncias pedagdgicas, podem ser registrados sob a forma de escrita académica em artigos
cientificos ou, ainda, sob a forma escrita de memarias do percurso formativo com a finalidade de
utilizarmos como recurso pedagdgico e investigativo do processo de (auto)formacdo dos
professores.

CONCLUSOES

Neste texto buscamos caracterizar o trabalho coletivo como estratégia dinamizadora da formacéo
de professores no contexto da escola, numa abordagem multidimensional de gestdo educacional
onde destacamos a dimensdo pedagdgica. O trabalho coletivo como estratégia da gestao
educacional se desdobra em duas dimensdes: participacdo e aprendizagem em grupo. E, ainda,
enfatizamos a ideia de formacdo continuada circunscrita nos principios da centralidade nos
docentes e no ambito da organizacdo escola. Assim, as conexdes entre trabalho coletivo e
formacdo continuada no contexto escolar sdo tomadas como acgles articuladas e
interdependentes, buscando sucessivas aproximacdes entre as experiéncias profissionais e 0s
saberes docentes em consonéancia com o Projeto Politico Pedagogico e a Autonomia da Escola.
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INTRODUCAO

O presente texto aborda a dimensdo pedagogica da gestdo educacional, compreendendo o
trabalho coletivo e as competéncias docentes relacionadas as praticas de formacgéo continuada e
em servico de professores no ambito da Educacéo Basica. O objetivo deste trabalho é caracterizar
o trabalho coletivo como estratégia dinamizadora da formacdo docente no contexto escolar. A
gestdo educacional na perspectiva multidimensional envolve quatro dimensées: econdmica,
politica, cultural e pedagdégica. Abordaremos o trabalho coletivo como participagdo e como
aprendizagem em grupo. Ja a formacgéo continuada de professores é caracterizada como uma
rede colaborativa de troca de experiéncias e de partilha, integrada em quatro tempos de
formativos: mobilizacéo, aprofundamento, planejamento e avaliagdo; articulada aos principios do
Projeto Politico Pedagdégico e da autonomia da escola.

METODOLOGIA

Neste trabalho partimos do pressuposto de que o trabalho coletivo e a formacgéo continuada do
professor sdo dois processos articulados e interdependentes. O conhecimento resultante do
trabalho coletivo ndo é dado como pronto e acabado, mas como processo de construcdo e
reconstrucdo permanente nas acdes de formacéo continuada e em servico. Nesta perspectiva,
entendemos que o trabalho coletivo pode ser vivenciado pelos professores ho ambiente escolar
em encontros semanais, presenciais e a distancia, em quatro momentos que, imbricados,
caracterizam as etapas de formacg&o continuada e em servico de professores: mobilizagdo;
aprofundamento; planejamento; avaliagdo.

A mobilizac8o caracteriza-se por um momento de introdugédo de um tema ou contetdo tomando
como referéncia uma atividade lidica, uma leitura-deleite, um video, uma musica ou outro recurso
gue sirva para envolver os professores e professoras para compartilhar suas experiéncias e sabres
acerca do tema em destaque. O Aprofundamento caracteriza-se como o tempo-espaco a reflexdo
critica, na pratica e sobre a prética, por meio da dindAmica da investigacdo-acao, valorizando os
sabres dos professores e professoras e articulando com os conhecimentos cientificos das areas
de conhecimento e da Didatica. O Planejamento do trabalho pedagdégico envolve uma visdo
compreensiva do Projeto Politico Pedagégico da Escola que se desdobra nos Planos de Ensino
das disciplinas, nos Planos de Unidade, e nos Planos de Aula, considerando, ainda, os processos
da avaliagcao pedagdgica e dos estudos de temas interdisciplinares. A Avaliacao caracteriza-se por
um processo de conhecer, dialogar e decidir. O conhecer se constitui como dimensdo para a
construcdo de sentidos, de experiéncias e de saberes, bem como a implicacdo dos sujeitos
envolvidos. O dialogar favorece a convivéncia, a tolerancia e o respeito ao pensamento divergente
com énfase na busca conjunta por solu¢des e encaminhamentos pedagdégicos. O decidir esta no
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cerne da tomada de posicédo coletiva, decisdo conjunta e de retroalimentacdo do processo de
formacéo permanente e coletiva dos professores.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste texto servimo-nos de gestdo educacional na perspectiva multidimensional (SANDER, 2007);
do conceito de trabalho coletivo tomado como categoria estratégica da gestao pedagégica, que
traz em sua abordagem uma viséo articulada, interdependente e compreensiva da participacdo e
da aprendizagem em grupo (JESUS JUNIOR, 2015); da ideia de formacdo continuada
referenciada na perspectiva inovadora, tomando a dindmica da mediac&o tecnoldgica como base,
a troca de experiéncias e a partilha de saberes como redes colaborativas de formacao individual
e coletiva, a reflexédo da pratica e sobre a pratica, a mobilizacao de varios tipos de saber: praticos,
tedricos e da militancia pedagogica (NOVOA, 2002).

Compbe a perspectiva multidimensional de administragdo da educagdo quatro dimensdes
integradas dialeticamente, a saber: a dimenséo econémica, a dimensao pedagdgica, a dimensao
politica e a dimensdo cultural. Para cada uma dessas dimensdes, corresponde um critério
administrativo de desempenho que, respectivamente, sdo: eficiéncia, eficicia, efetividade e
relevancia (SANDER, 2007). Aqui, destacamos a dimensdo pedagodgica, entendida como o
conjunto de principios, cenarios e técnicas educacionais, articulados e integrados ao compromisso
com o alcance eficaz dos objetivos do sistema educacional e de suas escolas.

O trabalho coletivo pode ser compreendido como uma categoria estratégica da gestdo escolar.
Quando articulado e integrado ao processo permanente de (re)construcao do projeto politico
pedagdgico e da autonomia da escola favorece o alcance dos objetivos, a explicitacdo das
intencionalidades da escola e a caracterizacdo de sua identidade como instituicdo social e
formadora. Consideramos dois aspectos fundamentais que delineiam o trabalho coletivo no
ambiente escolar: a participagéo e a aprendizagem em grupo (JESUS JUNIOR, 2015, p. 81).
Luck (2011) destaca aspectos como “atuagao consciente” e o “poder de exercer influéncia” como
caracteristicas da participacéo e pée em relevo que:

A participacdo em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma forga de atuacdo consciente
pela qual os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu poder de
exercer influéncia na determinagéo da dindmica dessa unidade, de sua cultura e de seus
resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de compreender, de
decidir e de agir sobre questdes que lhe sdo afetas, dando-lhe unidade, vigor e
direcionamento firme (LUCK, 2011, p. 29).

A participacdo na escola pode ser analisada por meio de varias formas que se manifestam desde
a expressao de vontades individualistas até a expressédo efetiva do comprometimento social e
institucional que se reverte em agdes concretas e objetivas (LUCK, 2011, p. 35). Ha a indicacdo
de cinco formas de participagéo: a participacdo como presenca; a participagdo como expressao
verbal e discusséo de ideias; a participacdo como representagao; a participagdo como tomada de
decisdes; a participagdo como engajamento.

Por outro lado, partimos do pressuposto que todo trabalho participativo resulta em aprendizagens.
Promove o desenvolvimento de técnicas/procedimentos, onde os atores da escola transformam-
se e transformam o contexto do qual participam. Segundo Senge [1995], a aprendizagem em grupo
é concebida como uma disciplina de aprendizagem, isto é, como construcdes heuristicas das
organizacdes de aprendizagem. Constitui-se em um processo de alinhamento e desenvolvimento
da capacidade de um grupo criar os resultados que seus membros realmente desejam. Pode-se
entender que “o alinhamento tem a conotagao de organizar um grupo de elementos espalhados
de modo que funcionem como um todo, orientando todos eles para uma consciéncia comum do
outro, de seu propdésito e de sua realidade atual” (SENGE, 2005, p.55).

Enfim, o trabalho coletivo pode se constituir em um ato solidario de partilha do sensivel® e de
compartilhamento de ideias e indicativos do percurso das aprendizagens dos atores da escola, de
reconhecimento daquilo que se construiu ou ajudou a construir coletivamente.
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A formacdo continuada de professores tem seus fundamentos na materializagcdo do Projeto
Politico Pedagdgico, compreendido como instrumento e processo de organizacdo do trabalho
pedagdgico; na Autonomia da Escola, compreendida como exercicio da democratizacdo no
ambiente escolar; e, na construcdo articulada da rede de participacao interativa/colaborativa e de
partiiha entre os diversos atores/autores da comunidade escolar. Ocupa uma posicdo de
centralidade no processo de gestdo educacional no contexto da escola. Porque a escola como
instituicdo social complexa e com dimens@es diversas e interdependentes, responsavel pela
sistematizacdo, construgéo e socializagdo de saberes deve ter suas bases sustentadas em ideais
educacionais concebidos no &mbito da Filosofia da Educacdo; no planejamento, implantacdo e
avaliagdo das atividades pedagdgicas sob o dominio da Didatica e na organizagdo dos meios para
o desenvolvimento das ac¢fes estabelecidas sob a responsabilidade da Gestdo Escolar (JESUS
JUNIOR, 2015).

E por ultimo, especificamente no &mbito da gestdo pedagdgica, tomamos como referéncia as trés
aspectos sobre a organizacdo da escola indicadas por Silva Junior (2002), a saber: o projeto
politico-pedagogico, a autonomia da escola e o trabalho coletivo como aspectos essenciais para
a gestao escolar na atualidade. Tais aspectos corroboram a formacédo continuada dos professores
como forma de atendimento as demandas acima mencionadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A realizacdo do trabalho coletivo aliado a formacédo continuada dos docentes no ambito escolar
permite a troca de experiéncias, o fortalecimento/desenvolvimento de competéncias
socioprofissionais e organizacionais, bem como a consolidacéo da identidade profissional docente.
Vale destacar que no processo de trabalho coletivo aspectos politicos, culturais, pedagogicos sédo
colocados como desafios e possibilidades, tornando evidentes as diferentes concepcdes
pedagdgicas dos professores, o que tornam as a¢des de gestdo educacional um desafio no sentido
de assegurar o alcance de objetivos pedagogicos e educativos apontados no Projeto Politico
Pedagdgico da Escola alinhados aos diversos processos que se encadeiam no seu interior. Por
Gltimo, apontamos que o trabalho coletivo dos professores no ambito escolar, no que tange as
experiéncias pedagdgicas, podem ser registrados sob a forma de escrita académica em artigos
cientificos ou, ainda, sob a forma escrita de memarias do percurso formativo com a finalidade de
utilizarmos como recurso pedagdgico e investigativo do processo de (auto)formacdo dos
professores.

CONCLUSOES

Neste texto buscamos caracterizar o trabalho coletivo como estratégia dinamizadora da
formacéo de professores no contexto da escola, numa abordagem multidimensional de gestao
educacional onde destacamos a dimenséo pedagodgica. O trabalho coletivo como estratégia da
gestdo educacional se desdobra em duas dimensdes: participacéo e aprendizagem em grupo. E,
ainda, enfatizamos a ideia de formacao continuada circunscrita nos principios da centralidade
nos docentes e no ambito da organizagdo escola. Assim, as conexdes entre trabalho coletivo e
formacgé&o continuada no contexto escolar séo tomadas como acdes articuladas e
interdependentes, buscando sucessivas aproximacdes entre as experiéncias profissionais e 0s
saberes docentes em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico e a Autonomia da Escola.

autor afirma que “pelo termo de constituicdo estética deve-se entender aqui a partilha do sensivel que da forma a
comunidade. Partilha significa duas coisas: a participacdo em um conjunto comum e, inversamente, a separacao, a
distribuigcdo em quinhdes. Uma partilha do sensivel é, portanto, 0 modo como se determina no sensivel a rela¢éo entre
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

SOUZA, G. C. (1); XAVIER, |. C. S. (2); RIBEIRO, J. L. L. S. (3)

Mestre em Psicologia; Universidade Federal da Bahia; (2) Mestranda em Administracdo; Universidade
Federal da Bahia. E-mail: izabel.xavier@yahoo.com.br; (3) Doutor em Educacgéo e Professor Associado
da Universidade Federal da Bahia.

Palavras-chave: Educacdo Superior. Avaliagdo de Cursos de Graduacdo. Experiéncias de
Avaliacgéo.

INTRODUCAO

Apresentamos esse trabalho em formato de relato com o objetivo de discutir uma experiéncia,
ainda em andamento, de busca pela institucionalizagéo da avaliacdo dos cursos de graduagéo da
Universidade Federal da Bahia (UFBA). O presente relato se justifica pela necessidade de
fomentar na Universidade acbes de trocas de experiéncia sobre possibilidades de
institucionalizagédo da avaliagdo numa organizagdo com uma diversidade de unidades autbnomas
como na Universidade Federal da Bahia. Como estratégia para deflagracdo do processo, foram
realizados encontros com representantes de unidades académicas que desenvolvem praticas de
avaliacao institucional. Nestes encontros buscou-se identificar o que motivou o inicio do processo
avaliativo nas unidades, a metodologia adotada, as formas de divulgagdo e como os resultados
séo utilizados para aprimoramento dos cursos de graduacéo.
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METODOLOGIA

O presente trabalho apresenta resultados preliminares obtidos a partir de uma pesquisa qualitativa
e exploratéria ainda em andamento que esta buscando discutir na Universidade o processo de
institucionalizacdo da avaliacdo de seus cursos de graduacdo. Os dados iniciais apresentados
foram obtidos a partir de relatos de experiéncias realizados entre os meses de setembro e outubro
do corrente ano. Na fase de planejamento, a primeira acdo foi identificar dentre as 31 unidades
académicas aquelas que realizam algum tipo de avaliacdo de seus cursos de graduacdo. Com
isso, a equipe da Coordenacdo de Avaliacdo da Superintendéncia de Avaliagdo e
Desenvolvimento Institucional (SUPAD) identificou cinco unidades que possuiam experiéncias de
avaliacdo de seus cursos. Diretores, Chefes de Departamentos ou Coordenadores de Colegiados,
responsaveis pela avaliacdo nessas unidades, foram convidados, em encontros separados, a
relatar suas experiéncias. Nos encontros também foram convidados os representantes da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e de outras unidades que ja demonstraram interesse de
iniciar as atividades de avaliacdo de curso. A segunda acao foi desenhar uma estrutura basica de
itens que norteasse a apresentacao dos relatos. Dessa forma, os representantes foram informados
sobre 0s objetivos do encontro e que as apresentacdes teriam como guia as seguintes perguntas:
1) O que levou a unidade a iniciar o processo de avaliacdo? 2) Qual o método da avaliagdo (o que
e quem sdao avaliados, instrumentos utilizados, periodicidade)? 3) Como é realizada a divulgacao
de resultados e qual o seu uso? A terceira e quarta acoes foi realizar a cada semana um encontro
com um dos representantes das unidades e proceder a andlise dos dados explicitados, acées
essas que descrevemos no desenvolvimento.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O Sistema Nacional de Avaliacdo e Educacgéo Superior (SINAES) foi instituido a partir da Lei N°
10.861/04, visando estabelecer um processo de avaliacdo nacional das instituicbes integrantes do
Sistema Federal de Educagdo Superior, integrando a avaliagdo das instituicdes, dos cursos de
graduacéo e do desempenho académico dos discentes (BRASIL, 2004). Para o INEP (2009), o
sistema de avaliacé@o, assumido de forma coletiva, oferece informacdes para tomadas de decisao
de caréter politico, pedagdgico e administrativo.

No que se refere especificamente as avaliagdes dos cursos de graduacgéo, o objetivo é identificar
as condic¢des de ensino oferecidas aos estudantes, a partir de trés dimensdes, conforme indicadas
no Art. 2° da Portaria N° 990/2002 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP). Sao elas:
| - organizacéo institucional ou organizagao didatico pedagdgica do curso; Il - corpo docente; IlI -
adequacéo das instalacoes fisicas gerais e especificas, tais como laboratérios, por exemplo; e IV
- bibliotecas, com atengéo especial para 0 acervo especializado, inclusive o eletrénico.

Na UFBA, a avaliacao obrigatdria é realizada através de um sistema proprio chamado Sistema de
Avaliacdo da UFBA (SIAV). Através desse sistema, no periodo da matricula, os discentes sédo
convidados a avaliarem os docentes dos componentes curriculares que cursaram no semestre
imediatamente anterior. O foco do instrumento dessa avaliacdo é o desempenho docente. No
entanto, esse sistema apresenta algumas limitacdes que restringem as possibilidades de uso dos
seus resultados para a gestao pedagogica dos cursos. Uma dessas limitacdes € que, nos casos
de disciplinas com dois professores (teérico e pratico), o sistema nao possibilita a avaliagcao
separada de cada um dos professores, e assim é feita uma avaliacdo Unica. Com isso, ao sentir a
necessidade de uma avaliagdo mais apurada, algumas unidades académicas tomaram a iniciativa
de fazer uma avaliacdo de forma autdbnoma, o que dificulta o processo de institucionalizacao.
Assim, essa avaliacdo tem sido realizada por algumas unidades académicas de forma autbnoma.
Sendo assim, esse ciclo de encontros sobre as experiéncias de avaliacdo de cursos no ambito
das unidades académicas da Universidade é considerado como um dos passos na direcdo dessa
institucionalizacdo. Esse ciclo de encontros teve como objetivo de conhecer, comparar e analisar
0s processos de avaliacdo realizados, haja vista a necessidade de construir, coletivamente, um
modelo padréo de avaliagdo, visando oferecer subsidios para a gestéo pedagdgica e a qualidade
dos cursos oferecidos na UFBA.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos relatos permitiu-nos identificar que estas iniciativas de avaliacdo interna nas
unidades iniciaram-se em periodos diversos: uma delas realiza a mais de dez anos, enquanto que
as demais iniciaram, respectivamente, em 2010, 2012, 2013 e 2014.

As razbes que levaram as unidades a buscarem desenvolver internamente os processos de
avaliacdo institucional foi a experiéncia anterior do dirigente ou coordenador com a avaliacdo
institucional ou iniciativa dos estudantes que, em parceria com 0s colegiados, iniciaram o processo
de avaliacdo. Um dos problemas de o processo comecar por iniciativa de um gestor € que a
avaliagdo fica associada ao tempo de gestdo deste, e a continuidade fica sujeita a vontade de um
préximo gestor sentir a mesma necessidade. Sem contar que esse gestor se sobrecarrega com a
efetivacdo do processo de avaliagdo e tende a se exaurir e demorar mais para apresentar 0s
resultados. As duas unidades em que os estudantes passaram a fazer parte do processo de
organizagao e efetivacdo tenderam a ter maior adesdo dos demais estudantes e conseguir dar
sequéncia no processo ao longo dos semestres.

E possivel dizer ainda que, no geral, as unidades buscavam através da avaliacéo a reestruturacdo
dos cursos, o desenvolvimento das unidades, conhecer a inser¢do do curso na conjuntura social,
conhecimento das competéncias e papel dos atores envolvidos nos cursos, entendimento de
avaliacdo académica e reestruturacao de plano diretor.

A periodicidade da avaliagédo é realizada semestralmente. Duas das unidades que ja realizam
avaliacdo a mais tempo percebem gque somente necessitam preocupar-se com a sensibilizagcao
dos estudantes calouros, pois 0s estudantes dos demais semestres ja a internalizaram. Outras
duas unidades destacam que a sensibilizagdo é feita durante os seminarios que acontecem ao
longo do ano e uma unidade relatou que a sensibilizagéo é feita e visita as salas de aula durante
o0 periodo da avaliacao.

Em se tratando a metodologia de avaliagdo seguida, observou-se que as cinco unidades
pesquisadas realizam aplicagdo de questionarios relacionados as disciplinas cursadas no
semestre e a avaliacdo do docente pelo discente. Esses questionarios sao impressos e referem-
se principalmente aos quesitos de pontualidade, assiduidade e desempenho. Trés das cinco
unidades mesclam questﬁes de natureza quantitativa e qualitativa. Trés das unidades adicionam
guestdes relacionadas a infraestrutura. Uma delas inserem itens voltados para a avaliacdo da
gestao.

E, por fim, no que concerne a forma de divulgacdo de resultados e seu uso ha gestao, essa ainda
€ uma questdo com pouco consenso. Ainda existe uma resisténcia, principalmente por parte dos
docentes, que essa divulgacdo seja feita com a identificagdo dos nomes dos professores. Em
geral, apenas o préprio professor e a coordenacdo ou departamento recebem os resultados
individuais, e a divulgacdo ao publico é feita de forma coletiva, sem identificacdo. Apenas uma
unidade relatou que ndo enfrenta essa resisténcia e que faz a divulgagdo em seminarios
pedagdgicos abertos ao publico da unidade. Outrossim, apenas duas das unidades relatou que
faz uso desses resultados para melhoria dos processos de gestdo. Em uma delas, as avaliagdes
possibilitaram que se aumentasse a quantidade de professores efetivos na unidade, estando hoje
com quase 100% do quadro efetivo e apenas quatro professores substitutos. Na outra, os
resultados da avaliacdo passaram a ser utilizados como insumos para a elaboragdo do plano
diretor da unidade do ano seguinte.

CONCLUSOES

A partir do que foi apresentado, pode-se considerar que as unidades que realizam avaliagéo
iniciaram o processo pés implementagcédo do SINAES e o fazem como tentativa de suprir o vazio
institucional da Universidade. Uma vez que (a exce¢éo da avaliagdo docente) ndo ha algo mais
sistematizado em termos de UFBA, essas unidades buscam de forma auténoma a avaliacéo de
Seus Cursos.

Como ponto em comum as unidades tém o fato de o processo de avaliacdo ser a cada semestre
€ 0 processo se iniciar por iniciativa de um gestor com experiéncia anterior de avaliagdo ou dos
estudantes, ambos com a intencéo de melhorar o curso. A iniciativa da avaliacéo tendeu a se
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sistematizar e se tornar mais efetiva ao longo dos anos quando esse gestor faz parte de uma
equipe diretiva que permanece ou reveza-se nos cargos. Além disso, todas as unidades
demonstraram necessidade dos resultados para embasamento das decisbes académicas,
contudo, em apenas uma delas isso de fato se efetiva devido a avaliagdo estar diretamente
relacionada ao plano diretor da unidade.

Apesar de relatarem um processo de avaliagdo mais amplo, englobando servidores técnico-
administrativos e infraestrutura, o que trouxeram como exemplo de instrumento foi o questionario
voltado para a captacéo de dados das disciplinas cursadas e sobre a atuagdo docente. Os motivos
para esse fato podem repousar no peso do desempenho docente para a avaliagdo do curso ou a
necessidade de se tomar decisfes sobre o0 que se apresenta como comportamento do professor?
Nossa percepcdo € de que, no contexto da avaliagdo na Universidade, a avaliagdo do insumo
(desempenho docente) torna-se mais relevante que a avaliagdo do produto (formacédo
discente/qualidade do curso de modo geral). Para nossa instituicdo que tem regras dificeis de se
gerenciar, € mais importante a tomada de deciséo pelo controle do desempenho docente do que
pela promessa de uma ideia de qualidade que significa a analise do produto, formacéo discente.
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INTRODUCAO

As dificuldades no financiamento das universidades publicas no Brasil contemporaneo,
especificamente as estaduais, tém sido um tema amplamente debatido em nossa sociedade.

Considerando que essas universidades sdo mantidas por seus respectivos Estados e a interface
com 6rgéos federais se d& esporadicamente, mediante pleitos de apoio financeiro adicional, este
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estudo se propde a analisar o financiamento da Educag&o Superior no &mbito das Universidades
Estaduais da Bahia, para tal alcancar tal objetivo, abordara em linhas gerais, a responsabilidade
do Estado no financiamento dessas instituicdes, no sentido de assegurar as trés funcdes
organicamente associadas de ensino, pesquisa e extensao, a relagdo entre a autonomia didatico-
cientifica e administrativa com a autonomia de gestdo financeira e a assisténcia financeira da
Unido.

METODOLOGIA

Para alcance dos objetivos propostos neste estudo, utilizou-se como recurso metodoldgico a
pesquisa documental e bibliografica, a partir da analise de textos publicados na literatura e
artigos cientificos divulgados em meio eletrdnico.

FUNDAMENTACAO TEORICA

As Universidades Estaduais que compdem atualmente o sistema de ensino superior da Bahia
comecaram a ser estruturadas a partir da década de 60, para suprir a auséncia da Unido. Essas
universidades foram estruturadas a partir de escolas superiores de formagéo de professores que
existiam no interior do estado, com o objetivo de atender a demanda por profissionais habilitados
para o exercicio da docéncia nas escolas publicas estaduais (Boaventura, 2009, p.57).
Ressalte-se que no estado da Bahia, dentro da competéncia da Unido, até 2005, existia apenas
(01) uma universidade publica, a Universidade Federal da Bahia (UFBA), criada em 1946, cuja
oferta de cursos se restringia a capital do estado e a um municipio do recdncavo baiano, fato este,
que demonstra um profundo hiato de mais de 50 anos.

Assim, desde 1991 o sistema estadual de ensino na Bahia conta com quatro universidades, sendo
duas delas estruturadas no sistema multicampi: a Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e a
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB); e as outras duas unicampus, a Universidade
Estadual de Feira de Santana (UEFS) e a Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC).

Quanto ao financiamento, a Constituicdo da Bahia (CE-1989) estabelece que:

O ensino superior é responsabilidade do Estado, e deve ser ministrado pelas Instituicbes
Estaduais do Ensino Superior, mantidas integralmente pelo Estado. (BAHIA, 1989, art.
262, caput)

De acordo com Miranda (2013, p.167), a partir de estudos realizados sobre o orgamento destinado
em um periodo de dez anos, constatou-se uma “certa linearidade na participagao percentual” de
cada uma das universidades no orgamento global. Segundo a autora essa linearidade pode ser
interpretada, como:

Um fator limitador para implementacéo de politicas expansionistas, se considerado que
ela ocorreu em um ciclo de dez anos, e que no periodo supramencionado, houve
predominancia absoluta de despesas correntes e, mais especificamente de despesas
com pessoal e encargos, com baixa capacidade de investimentos, embora todas as
instituicdes tenham apresentado ampliagdo de vagas na graduacéo e na pos-graduagao,
implantagdo de novos programas de pos-graduacéo (doutorados e mestrados), ampliagao
dos numeros de projetos de pesquisa, programas de extensdo e assisténcia estudantil,
etc., conforme dados disponibilizados nos sites de cada universidade (MIRANDA, 2013,
p.202).
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Segundo Santos (2004), o aspecto financeiro era e &, desde ha pelo menos dois séculos, o elo
mais fraco da universidade publica, porque a autonomia cientifica e pedagoégica da universidade
assenta na dependéncia financeira do estado.

Assim, diante da alocacéo deficitaria de recursos por parte do ente responsavel pela manutengéo
integral das universidades estaduais, percebe-se que a autonomia conferida pela Constituicio
Federal de 1988 (CF/88), tem se tonado cada vez mais relativa, na medida em que o grau de
autonomia didatico-cientifica e administrativa das universidades esta diretamente relacionado com
a autonomia de gestéo financeira que Ihes é proporcionada, principalmente se considerado que
0s recursos transferidos séo aplicados quase que integralmente em despesas de pessoal,
restando pouco para que a gestdo universitaria possa decidir onde aplicar.

Nesse cenario, a gestdo universitaria tem buscado estratégias para mobilizacdo de fontes
alternativas de financiamento. Utilizando-se frequentemente a prestacéo de servigos e oferta de
cursos de especializacao.

Segundo Barbosa:
[...] algumas universidades fizeram uso de fundacdes encarregadas de captar recursos
através de cursos de extenséo e especializacao e prestacédo de servigos. Entretanto, a
experiéncia nacional demonstrou que este mecanismo apresenta limites e encontra
resisténcia na comunidade académica. As criticas vao do campo ideoldgico - contra a
mercantilizacédo da universidade e pela manutencéo do ensino publico e gratuito em todos
os niveis e modalidades - ao aspecto formal e de controle social - ha pouca transparéncia
e grandes duvidas quanto a aplicagdo dos recursos dessas fundagées. (BARBOSA,
2013)

Para Santos(2004), a crise institucional vivenciada pelas universidades pode ser evidenciada

pela:
contradigdo entre a reivindicagdo da autonomia na definicdo dos valores e objetivos da
universidade e a pressé&o crescente para submeter esta Ultima a critérios de eficacia e de
produtividade de natureza empresarial ou de responsabilidade social” (SANTOS, 2004,
p.5-6).

Nesse contexto torna-se bastante relevante a assisténcia financeira da Unido, para que o ensino
superior publico continue a ser assegurado pelo Estado (Unido e entes federados). Essa
assisténcia financeira, mas comumente formalizada através de convénios, encontra respaldo no
art.211 da CF/88, que diz:

Na distribuicéo de responsabilidades, para criagdo dos sistemas de ensino, a Uniéo deve
organizar o sistema federal de ensino e o dos Territérios, financiar as instituicées de
ensino publicas federais, e exercer fungéo redistributiva e supletiva junto aos entes, de
forma a garantir equalizacéo de oportunidades e padrao minimo de qualidade do ensino,
mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios (BRASIL, 1988, art. 211, § 1°, caput).

Em suma, a relacdo entre os 6rgaos federais e as universidades estaduais acontece mais
comumente através de pleitos de apoio financeiro adicional, em que prevalece a politica de
recursos mediante a apresentacao de projetos competitivos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No contexto, ora apresentado, de fragilidades no financiamento das Universidades Estaduais da
Bahia, a captacdo de recursos através da celebracéo de convénios com a Unido, tem um papel
fundamental, como forma de complementagdo dos recursos estaduais.
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Ressalte-se, que essa assisténcia financeira da unido, somente deve ser realizada mediante o
cumprimento do financiamento obrigatério pelo ente federado.
Sobre o financiamento da Educacéo, a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) dispde que:

a Unido aplicara, anualmente, nunca menos de 18%; e os estados, o Distrito Federal e os
municipios, 25%, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a
proveniente de transferéncias, na manutencao e desenvolvimento do ensino (BRASIL,
1988, art. 212, caput).

Importante considerar nesse contexto, que ndo ha uma definicdo de percentuais minimos e nem
a obrigatoriedade quanto a transferéncia de recursos da Unido para a manutencao e expanséo do
ensino superior sob responsabilidade dos estados, de forma a colocar em pratica a assisténcia
financeira estabelecida no art.212 da CF/88.

Assim, o papel da gestéo universitaria tem se tornado cada vez mais desafiador, pois além de
cumprir a funcdo precipua que é o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, necessita equilibrar as
despesas com o0s recursos provenientes do Estado, seu ente mantenedor, e criar estratégias para
captacdo de recursos junto a 6rgéos federais.

Ademais, ressaltamos que, nesse contexto, é de fundamental importancia para a gestao
universitaria, aimplementacdo de mecanismos de controle, de forma a garantir que estes recursos,
estaduais e/ou federais, sejam utilizados de maneira eficiente, ou seja, que se consiga atingir o
melhor resultado com o minimo de erros e/ou recursos, em consonancia com 0s principios
norteadores da Administracédo Publica.

CONCLUSOES

A partir de dados sobre o financiamento das Universidades Estaduais da Bahia, percebe-se que
as consequéncias dos contingenciamentos sofridos ndo se restringem apenas a dimensao
econdmica, produzem impactos na producao intelectual do pais, quando se constata que o estado,
ente responsavel pela manutencao integral da mesma, ndo consegue suprir as necessidades
financeiras para manutencéo e expansdo com qualidade do ensino que € ofertado, das pesquisas
realizadas e das a¢bes de extensao.

Nossos estudos levantaram ainda outra questdo a ser explorada: o fato de que esses desafios,
podem estar ligados & prépria historia dessas instituicdes, pois apesar de serem responsaveis pela
expansao e interiorizacdo da oferta de ensino superior, elas foram criadas para suprir a auséncia
da Unido, sem uma definicdo clara quanto as politicas de financiamento. Por fim, constata,
também, a necessidade de definicdo de normas para a assisténcia financeira da Uniao.
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INTRODUCAO

Esta proposta de pesquisa busca identificar as percepcdes que os servidores da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) tém das estratégias e oportunidades de aprendizagem como mecanismo
de fortalecimento de seu vinculo com a instituicao.

A abordagem esta centrada em duas vertentes: a primeira esta voltada para a gestéo universitaria
do treinamento, desenvolvimento e educacédo (TD&E), relacionada a identificar o que pensam os
sujeitos sobre o sistema formal de aprendizagem instituido na Universidade. A segunda esta
centrada nas praticas cotidianas, o que podemos denominar de curriculo oculto da aprendizagem
institucional, aquele que existe, contudo, ocorre em paralelo as decisdes formais de TD&E.

Deste modo, busca-se conhecer a construgéo do vinculo entre servidores e instituicdo seguindo a
percepcédo dos servidores quanto as estratégias e oportunidades de aprendizagem formalmente
ofertadas e aguelas acessadas pelo movimento ndo linear e inconstante que acontece no seio das
relag6es institucionais.

METODOLOGIA

Esta pesquisa é de natureza descritiva e tem como delineamento o estudo de caso. Conforme Gil
(2008), pesquisas descritivas buscam a explicitagdo de caracteristicas especificas de determinada
populacéo e o estudo de caso permite esse aprofundamento por circunscrever-se num universo
particular. A abordagem da pesquisa sera mista, quali-quantitativa. A analise qualitativa nos
permitira elencar a significacdo que os sujeitos atribuem aos processos, tendo como foco da
investigacao as variaveis dos construtos analisados de forma agrupada. Por outro lado, a analise
guantitativa nos permitira lidar com amostras representativas da populacédo e mensuracéo dos
dados coletados.

Para isso, as informac¢Bes coletadas compordo a fase exploratéria com tabulagdo dos dados,
inicialmente, nos softwares Excel e SPSS e sendo apurados levando-se em conta, huma primeira
fase, os resultados descritivos, suas médias e desvios. Apds considerar os primeiros resultados
da andlise quantitativa ser avaliada a necessidade de se fazer uso do software R para possiveis
correcOes de desvios que ndo puderam ser corrigidos com os softwares anteriores.

A coleta e triangulacdo de dados sera feita a partir de duas ferramentas distintas: questionarios e
entrevistas semiestruturadas. A elaboracdo do (s) questionario (s) tera como base duas escalas,
desenvolvidas e validadas por autores renomados da psicologia organizacional e do trabalho. Sao
elas: 1- Escala de Estratégias de Aprendizagem (Brandao e Borges-Andrade, 2015); 2- Escala de
Percepcdes de Oportunidades de Aprendizagem nas Organizacdes (Mourdo, Abbad e Zerbini,
2014).

Pretende-se que a aplicagdo do (s) questionario (sS) seja feita com servidores técnicos
administrativos e docentes da UFBA. O contato com 0s provaveis respondentes sera feito tendo a
prévia autorizacdo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PRODEP), a qual busca incentivar
acdes como a descrita nessa proposta.

As entrevistas semiestruturadas terdo como publico alvo gestores especificos de unidades
académicas e administrativas da Universidade. Buscar-se-a entrevistar, preferencialmente, tanto
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0s que gerenciam servidores em atividades meio (servidores técnico-administrativos) na
Universidade quanto os que coordenam o trabalho dos servidores em atividades fim (docentes).

FUNDAMENTACAO TEORICA

Para Souza e Néris (2014), a abordagem do termo aprendizagem organizacional carrega em si
dicotomias proprias do campo de pesquisa e os sentidos que lhe foram sendo agregados. Em
relagdo a aprendizagem organizacional, no contexto das instituicbes publicas, discute-se sua
estruturacao a partir do enfoque sociol6gico e tém como interesse analisar como ela se materializa
nas praticas de trabalho.

Nesse contexto, o redirecionamento do foco das pesquisas no campo da aprendizagem
organizacional deve destacar o cotidiano das relacdes sociais em que as praticas de
aprendizagem se desenvolvem. Este cotidiano engloba as praticas informais e “...] focaliza a
maneira pela qual as pessoas atribuem significado as suas experiéncias de trabalho, as quais
podem derivar de fontes explicitas ou tacitas”. (Gherardi, 2009 apud BERTOLIN, ZWICK e BRITO
2013, p. 498). Na riqueza das rela¢gdes sociais 0s conhecimentos individuais e coletivo se articulam
com as praticas de treinamento, desenvolvimento e educacdo institucional entrelagando
aprendizagens e, consequentemente, fortalecendo as organizacdes.

As organizacdes se beneficiam dos diferentes modos de aprendizagem gue as pessoas que nelas
trabalham possam lancar méo para apreender sobre algo. Em se tratando da aprendizagem
informal, Loiola et al (2014, p. 37) a situam “[...] como mecanismo de aquisicdo de conhecimentos
aplicados pelos individuos no trabalho”. Sua importancia para o desenvolvimento da
aprendizagem organizacional é crucial para o entendimento da relacdo entre aprendizagem
individual e aprendizagem organizacional.

Em consonancia com o entendimento de Souza e Néris (2014), Loiola et al (2014, p. 36) identificam
que “[...] sem o entendimento de como se constitui a aprendizagem organizacional, ndo ha sequer
como se apresentar uma definigdo precisa do conceito”. Processos informais de aprendizagem
gue ao mesmo tempo em que déo fluxo as a¢des nas organizacdes também as desafiam a geri-
los. A aprendizagem organizacional, entdo, como resultado tanto do fluxo informal de
aprendizagens individuais como das ac¢des de TD&E, referindo-se ao nivel individual, grupal e
institucional.

A gestdo de pessoas nas organizacdes utiliza mais TD&E que outras formas de gestdo da
aprendizagem. No entanto, “o conceito de oportunidades de aprendizagem refere-se tanto as
praticas de TD&E como ao suporte para a aprendizagem informal no ambiente de trabalho”.
(MOURAO, ABBAD e ZERBINI, 2014, p. 231). Esta também é uma constatacio de Brando e
Borges-Andrade (2015) quando asseveram que a informalidade é um meio proficuo de promoc¢éo
de aprendizagens. Acreditam que podemos entender as estratégias de aprendizagem “[...] como
praticas que as pessoas utilizam para auxiliar a aquisicéo de conhecimentos e habilidades em seu
contexto profissional”. (BRANDAO; BORGES-ANDRADE, 2015, p. 121). Sdo os esforcos
empreendidos cognitivamente pelo individuo para captar conhecimentos, acomoda-los aos
conhecimentos que j& possuia e buscar formas de replica-lo em sua realidade organizacional. A
ocorréncia maior ou menor dessas estratégias depende do quao o ambiente em que o individuo
est4 inserido € um sistema aberto a seu desenvolvimento.

Gestédo da aprendizagem e vinculo institucional

Rodrigues e Bastos (2013) delimitam que o vinculo do trabalhador com a organizagdo pode ser
analisado em dois momentos distintos: quando o trabalhador junta-se, vincula-se a ela e quando
busca conservar a sua manutencdo. Tendo por base essa distingao, nossa proposta de trabalho
se coaduna com a busca pelo entendimento da manutencao do vinculo.

Pinho, Bastos e Rowe (2015) explicitam que os estudos sobre vinculo institucional o subdividem
em trés diferentes formas de o individuo vincular-se com a organizacdo. Estas formas s&o
conhecidas por entrincheiramento, consentimento e comprometimento. Este Ultimo € o mais
amplamente estudado no campo da pesquisa sobre as organizagdes e costuma traduzir diferentes
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tipos de vinculo. As diferentes vertentes de estudo e discrepancias quanto a sua origem
contribuem para que o alargamento e disparidades no uso do conceito o torne de eficacia reduzida.
Em relacdo ao tipo de vinculo entrincheiramento, diferentes autores o identificam como uma
especificidade de vinculo institucional diversa do comprometimento. E um tipo de vinculo em que
se enquadram os trabalhadores “[...] que buscam na organiza¢ao apenas um lugar seguro de onde
nao querem sair, por considerarem altos os custos de um desligamento”. (RODRIGUES e
BASTOS, 2013, p. 149). Também & visto como a “[...] opgao de continuar na mesma linha de agéo
profissional por falta de opc¢des, pela sensacdo de perda dos investimentos realizados, ou pela
percepcao de um pregco emocional a pagar muito alto para mudar”. (PINHO, BASTOS e ROWE,
2015, p. 662). Numa identificagdo ou na outra, o entrincheiramento € associado a um vinculo de
cunho menos positivo com a instituicdo, pois o individuo prende-se a ela por comodidade, falta de
alternativa ou expectativas.

J& o consentimento organizacional tem uma base mais sociolégica. Nele, enfatiza-se “[...] as
relacbes de controle e autoridade que induzem o trabalhador a obedecer ou cumprir o papel de
subordinado dele esperado”. (PINHO, BASTOS e ROWE, 2015, p. 662). O trabalhador ja tem em
si internalizada a submisséo a chefia, as normas e regramentos e consente cegamente a estes.
A identificacdo e andlise dessas formas de vinculo na Universidade s&o cruciais para seu
aprimoramento. Se associarmos a questéo a identificacdo de como os servidores percebem as
estratégias e oportunidades de aprendizagem na instituicdo e como elas contribuem para o
fortalecimento de seu vinculo institucional temos um proficuo campo de pesquisa organizacional.

RESULTADOS PRETENDIDOS

Por se tratar de uma pesquisa em fase inicial, espera-se que a identificacdo de redes conceituais
e de dados suscitados com o desenvolvimento dessa pesquisa nos permita averiguar se, na visao
dos servidores, as oportunidades de aprendizagem influenciam no seu vinculo com a Universidade
ou nao.

Acredita-se que a pesquisa sobre estratégias e oportunidades de aprendizagem que favorecem a
criagdo de lagos de vinculo com a instituicdo dara suporte ao aprimoramento das acdes de
treinamento, desenvolvimento e educacao institucional. Desta forma, o que delineamos nessas
linhas pode vir a se transformar numa estratégia de intervencao que aponte solucdes para a gestao
de pessoas da Universidade.
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INTRODUCAO

A educacgdo ha de acompanhar os novos tempos, analisando o ritmo de seus educandos para
maior efetivagcdo da sua proposta, o objetivo deste trabalho é discutir a inovac¢éo na educacéo e a
flexibilidade de atuacdo dos conteudos privilegiando a pratica. Este estudo é parte de uma
pesquisa em andamento intitulada A Inovagéo e as Praticas Educativas no Instituto Federal de
Educacdao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia — Campus lIhéus. Este recorte visa o entendimento da
inovacao na educacao a partir de pesquisa bibliografica com o intuito de envolver o educando no
processo de aprendizagem de maneira autbnoma e reflexiva. Para isto € necessario entender o
gue de fato é inovacao na educacao e de que maneira ela pode contribuir para o resgate efetivo
do papel da escola, bem como das relagBes estabelecidas entre a educagdo e o mundo do
trabalho, enfatizando a importancia da préatica na formacao profissional.

METODOLOGIA
Trata-se de um estudo de revisao bibliografica que aborda conceitos tedricos sobre educacao,
inovacgéao e inovacao na educacgao, na visao de alguns autores e sua aplicabilidade dentro da praxis

docente na educacao profissional técnica.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A inovacdo pode ser considerada um conjunto de ac¢des que atuam como atualizacdo de
processos ja existentes, podemos dizer que inovagao na educacdo pode ser caracterizada pela
introducdo de novidades nos processos educacionais regentes visando mudancas e melhorias.
Nao se trata apenas de invengBes ou intervencdes inéditas, mas sim, um processo decorrente,
complementar ou incremental.

Quando falamos em inovagéo incremental, trata-se da insercéo de processos inovadores a partir
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de melhora e/ou mudanca. Portanto se da a partir do acimulo de conhecimentos. Segundo Mota
(2014) nao ha fatos desprovidos de teorias. A partir disso percebe-se que qualquer processo
inovador tem como ponto de partida fendbmenos observaveis e mensuraveis. Como por exemplo,
a observagdo de que praticas pedagogicas que ndo condizem com resultados eficientes, sao
dados propulsores de mudancgas.

Em um contexto, onde as mudancas estdo aceleradas em todos os setores, 0 mercado de trabalho
com novas exigéncias, as tecnologias facilitando as nossas vidas e, ao mesmo tempo, nos
desafiando, torna-se necessario a aquisi¢do de novas maneiras para intensificar a capacidade dos
individuos. E a era da informaco.

Segundo Barreto (1994, p.2) “A informagdo, quando adequadamente assimilada, produz
conhecimento. Modifica o estoque mental de informacgdes do individuo e traz beneficios ao seu
desenvolvimento e ao desenvolvimento da sociedade em que ele vive”.

De acordo com Veraszto (2014), ha de se ter consonancia entre 0 que se tem como teoria,
informacgdo e metodologia com o que se almeja. O autor entende que é necessério inovar para
atender as novas possibilidades de insercdo neste novo mercado de trabalho, resultante das
mudancas nos padrdes tecnolégicos da sociedade contemporanea. Um sistema educacional que
visa promover a inser¢do de alunos em um mercado de trabalho com esse perfil precisa de
reformas estruturais. E preciso repensar teorias e métodos em funcéo de um novo paradigma de
aprendizagem capaz de combinar atividades intelectuais e criativas.

Portanto, o desafio para o Ensino Técnico Profissional realizado no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia — Campus llhéus estd em reunir toda informacéo, todo o conhecimento e
aplica-lo de forma reflexiva. Somando-se informacao e pratica para lidar efetivamente com a
guestdo do conhecimento profissional. A falta desta unido, informacao aplicada a pratica, ameaga
a competéncia profissional, quando o aprendizado poderia acontecer através tanto da aquisi¢éo,
quanto da aplicacdo deste conhecimento, na forma do conhecimento atuando como solugéo de
problemas instrumentais da pratica. Conforme Schon (2000) o curriculo normativo das escolas e
a separacao entre a pesquisa € a pratica nao deixam espaco para a “reflexdo-na-agéo”, criando,
assim, um dilema entre o rigor e a relevancia para educadores, profissionais e estudantes.

As tecnologias como ferramentas da inovacgao

As tecnologias se aplicam e complementam os processos inovadores na educacéo. Porém ha de
se esclarecer que a tecnologia ndo pode ser associada como todo e qualgquer processo inovador.
Os processos inovadores ha educacao nao tem por obrigacdo serem tecnol6gicos, porém as
tecnologias assumem papel relevante na execucéo de a¢des educativas inovadoras.

As escolas se permitiram sair dos livros e expandir a transmissédo do conhecimento com 0 uso de
retroprojetores, televisores, CD players, data-shows, computadores, internet e etc. As tecnologias
estimulam os processos inovadores. No entanto, hd de se entender que as tecnologias atuam
como ferramentas da inovagéo, quando assim utilizadas em um processo incremental inovador.
Portanto as tecnologias colaboram na introducdo de uma novidade em uma unidade social, neste
contexto a escola, com o objetivo de gerar beneficios.

Resta saber avaliar a maneira desta integracdo entre tecnologia e contetdo, que venha integrar
essa transmissdo do conhecimento com as necessidades atuais, baseadas em demandas do
mundo do trabalho. H& de se atuar de forma reflexiva conectando o conhecimento com o mundo
de forma coesa. O distanciamento dificulta habilitacdo de educandos para assumirem funcdes
reais. Estamos falando de uma perspectiva transdisciplinar que permita ver de uma s6 vez as
diversas partes de um conjunto, ou seja, de forma sindptica, porém nao reducionista. Porém essa
integracdo so sera possivel, a partir de um educador que tenha como norte a reflexdo entre o que,
COmo e para que ensinar.

Segundo Alarcao (2011, p. 44) “A nogdo de professor reflexivo baseia-se na consciéncia da
capacidade de pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e ndo como
mero reprodutor de ideias e praticas que Ihe sao exteriores”. No entanto, a atuagdo de um
professor reflexivo serd limitada quando a escola ndo acompanha esta pratica. Deve-se ampliar
esta mudanca para o nivel de formagao situada no coletivo dos professores no contexto individual
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Segundo Mota (2014) apropriar-se do processo de inovagéo requer conhecimento da situacdo que
se pretende mudar, bem como os recursos disponiveis, das dificuldades e limitacdes da operacao
tendo a intencionalidade de mudanca e/ou melhora. A conscientizacdo da necessidade de
transformacéao leva a um conjunto de intervencdes, decisdes e processos que preveem mudancas
de atitudes, ideias, culturas, contetdos, modelos e praticas pedagdgicas.

Tais mudancas se configuram a partir de elementos que possibilitem a inovacéo, dois em particular
ocupam espacos decisivos, 0 histdrico e o contextual vividos por todos os envolvidos, pois o
processo inovador se constitui de maneira singular, um percurso proprio de construcdo de
instrumentos, métodos, praticas e relagdes no interior da escola.

A reflexdo-na-acao e o aprender fazendo

Uma pratica profissional prever o dominio de uma comunidade de profissionais que compartilham
as tradicBes de uma vocacdo. S&o experiéncias que transmitem o conhecimento que transcendem
a sala de aula. De acordo com Schoén (2000) quando alguém aprende na prética, aprende
convengOes, limites, linguagens, bem como sistemas apreciativos e repertério de modelos
pertencentes a um determinado meio.

A prética pode ser realizada por conta propria, que tem a vantagem da liberdade, e da descoberta
por si s6 e de encontrar os caminhos a serem percorridos, Mas também, em contra partida, explica
Schon, ocorre a desvantagem de deixar de aprender a experiéncia acumulada pelos outros. Entao,
a partir do exposto, a defesa em questdo aqui € por uma pratica direcionada que venha
acompanhada de conhecimentos teéricos, bem como experiéncia vivida. Uma aula pratica € um
ambiente projetado para a tarefa de aprender uma pratica em um contexto que se aproxima do
mundo real.

A formacao cooperativa, segundo Carbonell (2002) cria tempos, oportunidade, espacgos e estimulo
para aprender, enriqguecendo uns aos outros, avancando profissionalmente e democraticamente.
Podemos entdo inferir que a aprendizagem através do ensino pratico acontece da combinacéo do
aprendizado do educando pela interacdo com os instrutores e colegas e o processo de
aprendizagem mais difuso que acontece sob a orientacdo de um profissional experiente.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Percebe-se até 0 momento desta pesquisa que uma instituicdo que tem como objetivo principal,
preparar o individuo para a vida e para o mundo do trabalho, mostra falhas no cerne de seu objetivo
principal, a aquisicdo do conhecimento para contribuir na execucéo de préaticas profissionais e a
partir dai, temos a consciéncia das necessidades de repensar para mudar ou incrementar as
praticas internas.

Temos condicdes de refletir sobre a acéo, a partir de situacdes surpresas e reais, que podem até
ser previstas pela teoria, mas nédo vividas na pratica. O processo de conhecer na acao, habilita o
educando a trabalhar com estratégias, compreenséo de fenébmenos e formas de conhecer uma
tarefa ou problema adequado a situacao. As situacdes surpresas levam a reflex@o e a reflexéo
consciente leva os educandos a questionamentos que serdo respondidos a partir do aporte tedrico
adquirido ao longo do processo de aprendizagem. Assume-se ai uma fungao critica que possibilita
guestionamento sobre a estrutura. Levando o educando ao pensamento, levando-o a tentativa de
compreensdes dos fenémenos ou as formas devidas de resolucéo de problemas.

CONCLUSOES

Uma das vocacgdes dos educadores € de criar condi¢cdes de provocar reacdes em seus educandos,
orientando-os e levando-os a descobertas Unicas a partir da integracao do conhecimento adquirido
com a realidade do mundo. A pratica habilita e consagra o conhecimento, possibilitando a este
profissional uma consciéncia de empoderar-se da capacidade de execucéao da profisséo escolhida.
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A educacéo ha de acompanhar além do ritmo de seus educandos, mas também a percepcao do
como é possivel acontecer tal transmisséo. Respeitando as diversas habilidades dos educandos.
Para tal, a inovacdo nos processos educativos faz-se necessario, visando além de transmitir
conhecimento, tendo como norte as formas mais eficazes desta transmisséo.

Carbonell (2002) enfatiza que, vocacdo € um compromisso com a paixdo pelas diversas
dimensdes do conhecimento — psicoldgicas, epistemoldgicas, sociais, éticas e politicas — e pela
curiosidade permanente quando a tudo que acontece na classe, na escola e na comunidade; por
gue a vocacgao é uma decisao individual que se projeta no coletivo.
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INTRODUCAO

Este projeto de pesquisa de mestrado profissional apresenta o arranjo tedrico-metodoldgico de um
estudo sobre o papel desempenhado pelos gestores das escolas da rede publica municipal de
Santo Amaro, que atuam na em escolas de ensino fundamental do 1° ao 5° ano. A pergunta de
pesquisa surge a partir da indagagédo de quais sao as atribuicbes definidas legalmente e as
realmente desempenhadas pelo diretor escolar do municipio de Santo Amaro. Para isto sera
investigada a normatizacdo municipal do gestor da rede publica de Santo Amaro e o processo de
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gestores, além de explorar o papel do diretor na contemporaneidade e as mdltiplas fungdes a
serem desenvolvidas pelo profissional. A natureza do estudo buscard analisar as informacdes
construindo um conhecimento a respeito do modelo de gestéo escolar desenvolvido, explicitando
os fatores que interferem ou condicionam a gestéo das escolas pesquisadas para a compreensao
do problema. Espera-se como produto um relatério técnico da situacdo encontrada. Com sintese
tedrica e resultados da pesquisa exploratoria.

METODOLOGIA

Neste estudo serdo analisadas as praticas da gestdo escolar na perspectiva do paradigma
multidimensional da gestao educacional de Benno Sander (2002). No referencial tedrico serédo
analisadas as teorias sobre a gestdo educacional multidimensional, a organiza¢@o do sistema
educacional, os campos da gestdo educacional e escolar, além da funcdo pedagodgica,
administrativa e organizacional do gestor escolar. A abordagem metodolégica sera
operacionalizada utilizando a pesquisa bibliogréfica e analise documental, com levantamento de
legislacdo municipal. Além disso, como técnica de investigacdo serdo desenvolvidas entrevistas e
a observacédo direta do cotidiano dos gestores, buscando analisar as acdes dos gestores e o
processo de efetivagdo das dimensfes pedagdgica, politica, econdmica e cultural.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A administracdo educacional passou por um desenvolvimento teérico do seu campo de estudo.
As suas concepcdes foram construidas a partir de uma légica administrativa e técnica que
influenciaram a gestao escolar das escolas publicas.

Num primeiro momento podemos destacar os estudos sobre a administracdo educacional
passaram por trés periodos. Segundo os estudos de Jo&o Barroso (1995), o primeiro periodo, do
inicio do século XX, foi marcado pelas influéncias americanas da teoria da administracdo de
empresas, baseadas nas obras de Taylor (1917), cujas maiores producdes cientificas foram
construidas por administradores de industrias que sistematizavam seus conhecimentos praticos
em teorias.

Portanto, inicialmente, as teorias da administracéo educacional seguiam conceitos usados nas
teorias da administracdo e das organizagbes em geral, ignorando a necessidade da criagéo de
uma teoria prépria e especifica para a administracdo educacional.

O administrador, numa visdo ampla assumiria funcdes de organizar, controlar e analisar 0s
resultados obtidos. Sua funcdo estaria voltada para a execucdo das politicas publicas
estabelecidas pelas diversas esferas governamentais, executando assim as politicas e metas as
guais nunca participou da discussédo de construcdo. Percebe-se o0 jogo e separacéo de fun¢des
administrativas neste esquema onde, caberia ao 6rgdo politico definir os objetivos e a
administrac&o aplica-los (SILVA JUNIOR, 2002; BARROSO, 1995).

A acdo de gerir a escola admite também um duplo carater, onde em muitos casos, nota-se uma
sobreposicao entre a funcao do administrador com a funcao de chefe.

Um dos aspectos a serem destacados é a influéncia da forma organizacional empresarial na
criacdo do processo de construcdo dos curriculos e na estruturacéo da organizacao escolar, que
tinham como foco o objetivo da eficiéncia. Logo, a partir das necessidades das empresas ou
organizacdes, o curriculo escolar deveria preparar o individuo com as capacidades necessarias,
conhecimentos e praticas para atuar no mercado de trabalho.

Atualmente, face as questfes do pluralismo de dimensdes administrativas no campo escolar,
observamos a ocorréncia de uma série de fatores, que influenciam as novas formas de trabalho e
estabelecimento de rela¢des no ato de administracdo educacional.

Apesar da diversidade de perspectivas educacionais, ainda temos uma grande influéncia da
concepcgdo de administragdo escolar, voltada para a tomada de decisdes e relacionada com
atitudes de poder e decisdes politicas e a concepcao de gestdo escolar, voltada para um processo
mais dindmico, como mobilidade de acdes dos participes da escola, ndo focada em critérios
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apenas técnicos, rotineiros, mas sim voltada para o alcance de objetivos educacionais. (SANDER,
2002)

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da leitura de artigos para a construcdo da revisao de literatura que vem sendo realizada e
pelas inferéncias iniciais dos estudos exploratérios tornou-se possivel o desenho metodoldgico da
pesquisa que dardo suporte ao relatdrio técnico e posterior proposta de intervencéo.

A pesquisa exploratoria inicial vem efetivando-se com a analise dos documentos governamentais
(Estatuto e plano de carreira dos servidores do magistério publico municipal de Santo Amaro);
observacdes das praticas desenvolvidas pelos gestores de escolas publicas do municipio
pesquisado e de entrevistas estruturadas com esses sujeitos.

O l6cus da pesquisa seréo escolas de ensino fundamental | (1° ao 5° ano), localizadas na sede do
municipio de Santo Amaro (regido urbana) constituida através da analise de 4 escolas da rede.
A partir de estudos preliminares estéo sendo construidas informac6es importantes.

- O municipio de Santo Amaro esté localizado no interior da Bahia, conforme estimativa do IBGE
2015, possui populagdo estimada em 61.702 habitantes e area da unidade territorial de 492,916
kmz2,

- Sobre a educacao da rede publica municipal, o municipio possui cerca de 310 docentes que
atuam em 54 escolas do ensino fundamental. Estas escolas tiveram em média 6.727 matriculas
na rede (IBGE 2012).

- De acordo com os dados do INEP, numa consulta correspondente aos dados finais do Censo
Escolar 2014, publicados no Diario Oficial da Unido no dia 09 de janeiro de 2015. O municipio
possui cerca de 74 escolas de dependéncia administrativa municipal, de localizacéo urbana e rural,
incluindo escolas de educacéo infantil, ensino fundamental e médio.

- Conforme Censo escolar da educacgéo basica — INEP de 2015, na rede municipal, as escolas de
Ensino Fundamental I, que correspondem as escolas de atendimento do 5° ao 9° ano do Ensino
Fundamental, tiveram 1.556 matriculas iniciais na rede urbana e 1.551 matriculas na rede rural.

- O IDEB - indice de desenvolvimento de educacio basica, observado no municipio no ano de
2013 foi de 4.0 em 2011 e de 3.5 em 2013, referente ao 4°/5° ano da rede municipal.

- Conforme dados gerais do Censo IBGE Cidades, de estatisticas de ensino (matriculas, docentes
e rede escolar), em 2012 o municipio de Santo Amaro possuia num quantitativo geral, incluindo
todas as redes (publicas e privadas) cerca de 473 docentes atuando no ensino fundamental —
séries iniciais, dado que obteve decréscimo se realizarmos um comparativo com o Censo IBGE
2015, que apresentou um quantitativo inferior, com cerca de 432 docentes atuando neste mesmo
segmento de ensino.

O presente estudo continuara desenvolvendo um trabalho exploratério por meio de analise
documental da rede publica, em documentos oficiais (estatutos, regimentos, leis) e observacdo da
rotina do diretor escolar.

CONCLUSOES

Constatamos que, a gestao escolar deve considerar o contexto sociocultural de seu entorno, além
do conhecimento historicamente construido pela sociedade, elementos necessarios para a
formacéo de individuos autbnomos e ativos na transformacéo de suas vidas e de sua sociedade
comunitaria.

A abordagem qualitativa foi escolhida para trilhar os caminhos desta pesquisa pelo fato de priorizar
a qualidade dos dados encontrados e ndao a quantidade em si. Assim como, a proposta qualitativa,
abordagem que considera valores, crencas, habitos e atitudes, apresenta-se flexivel em favor das
andlises e conclusfes dos fendmenos investigados. A escolha pelo enfoque qualitativo permitira
gue haja uma aproximacdo com a realidade pesquisada. Para que seja possivel escutar,
compreender e problematizar as dimensdes dos saberes propiciados.
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E de total relevancia o estudo das condi¢des de trabalho da gest&o escolar e o papel do diretor
frente a contemporaneidade e as mudltiplas funcbes a serem desenvolvidas pela fungdo que
desumanizam este papel.

Espera-se a producdo de um relatdrio técnico da situagdo encontrada, com sintese tedrica e
resultados da pesquisa exploratéria, baseados na analise da acdo da gestao escolar frente ao
cenario emergente das novas problematicas e demandas da contemporaneidade, vivenciadas
pelas comunidades e regides. Buscando descobrir como o cotidiano do gestor se efetiva na funcdo
pedagdgica, politica, econémica e cultural na gestéo da escola publica, comprovando uma gestao
multidimensional. Este estudo também resultara em um plano de intervencéo de natureza politico-
administrativa, para um possivel alinhamento das praticas profissionais dos gestores escolares da
zona urbana de Santo Amaro (BA), que reconhecam as escolas como locus dessas praticas
gestoras, o propoésito pedagoégico como fim, o principio democratico como norteador dessas
praticas e as dimensBes econdmicas, politicas, culturais e pedagodgicas (SANDER) como
elementos fundantes desse processo decisério e organizacional no ambito das instituicdes
educacionais de educacao basica.
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INTRODUCAO

Este trabalho trata do processo de elaboracdo dos Planos Municipais de Educacédo (PME) de
municipios baianos e toma como referéncia o Territério de Identidade Portal do Sertdo, com énfase
para o municipio de Coracdo de Maria (BA).

Nosso estudo partiu do levantamento bibliografico e documental acerca do processo de
elaboracdo dos planos municipais da educacgéo a partir das diretrizes fixadas no Plano Nacional
de Educacdo (PNE) para o decénio de 2014-2024 e avangou para uma pesquisa exploratoria que
procurou evidenciar o cenario de elaboracao dos PME no estado da Bahia, considerando o cenario
nacional e regional de metas frustradas dos planos educacionais do decénio anterior (2001-2010).
O trabalho tomou como recorte o Territério de Identidade Portal do Sertdo, e, especialmente, o
municipio de Coracéo de Maria (BA) localizado nesse territorio, para construir um referencial de
andlise e compreenséo das provaveis praxis do Comité de Acompanhamento e Avaliacédo (CAA),
instancia implementada pelo PNE para o decénio 2014-2024, como responsavel pelo processo de
monitoramento das ac¢des dos PME.

Deste modo, o trabalho tem como objetivo geral identificar o cenario de elaboragdo do PME para
0 decénio 2014-2024 na Bahia de acordo com as diretrizes preconizadas no PNE e como objetivo
especifico compreender o processo de insercao dos CAA.

O trabalho de natureza descritiva e exploratéria para alcance de seus objetivos utilizou-se da
técnica de aplicagdo de questionario semiestruturados aos sujeitos que compdem o CAA,
inicialmente dos municipios do Territério do Vale do Jiquirica e posteriormente os municipios do
Territério do Portal do Sertdo. Considerando que dentre 0os municipios pesquisados, somente
Coracao de Maria havia passado por experiéncia de um PME anterior (2001-2010) e experimentou
um processo de avaliacdo/adequacao do PME para o periodo 2015-2025. Este foi o motivo que
nos fez tomar neste Territorio, este municipio como referéncia para realizagdo da pesquisa.

METODOLOGIA

Essa pesquisa exploratéria foi realizada no periodo de 02 a 17 de maio de 2015, com municipios
gue tinham PME aprovado, com base na Lei n° 13.005 de 25 de junho de 2014 (PNE). Aplicamos
guestionarios aos atores envolvidos na pesquisa, ou seja, os membros do CAA, que responderam
as seguintes questdes exploratdrias iniciais:

1. Porgue vocé acha que o PME de seu municipio foi elaborado com sucesso agora e ndo
antes no periodo 2001/20107?

2. 2. O que o CAA do PME de seu municipio tem feito para efetivar as acgdes, realizar as
estratégias e alcancar as metas previstas no prazo estabelecido?

Sander faz “referéncia a alguns desafios que enfrentamos hoje no estudo e na pratica da
administragdo da educag¢ao”, destacando algumas dimensdes educacionais:
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[...] examino a instituicdo educacional em trés dimensdes ou niveis analiticos — pedagdgico,
organizacional e politico. [...] Um modo de estudar o papel da administragédo da educagéo
e as funcgdes do administrador educacional é entdo examinar os desafios que enfrentamos
nessas trés dimensdes. Podemos assim pensar na administragdo como pratica
pedagdgica, como pratica organizacional e como pratica politica. (SANDER, 2002, p.62-
63)

Com o resultado deste primeiro estudo exploratério foi possivel identificar e categorizar algumas
dimensdes, tais como a politica, a administrativa/organizacional e a didatica pedagdgica.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Partimos de uma compreenséao do que é a gestéo, de um entendimento de Plano dentro da gestao
como sua diretriz principal, trazendo a compreensao de plano educacional para chegar a unidade
de andlise do estudo que é o CAA.

A gestdo educacional, que pode aqui ser entendida como gestdo publica, esta a servigo das
diversas demandas sociais e necessitam ser operacionalizadas através de um plano de gestao
educacional, que possa viabilizar a concretizagdo das ac¢des. Silva Junior (2002, p. 211) ressalta
que: “A ideia de administracdo se reduz a ideia de gestdo e ambas se diluem no universo da
politica, que é chamada de educacional”.

Neste contexto, Sander admite trés dimensdes ou niveis para a administracdo educacional:
analitico-pedagdgico, organizacional e politico. Para o autor,

O modo de estudar o papel da administragéo da educagao e as fun¢des da administracéo
educacional é entdo examinar os desafios que enfrentam nessas trés dimensdes. Podemos
assim pensar na administragdo como préatica pedagoégica, como préatica organizacional e
como prética politica. (SANDER, 2002, p.63)

Historicamente o planejamento como instrumento no Brasil esteve fadado a fracassos em fungéo
de suas praticas envolvidas de improviso, imediatismo e politicas publicas ao sabor de cada
governo, culminando em descontinuidades. E evidente que o planejamento educacional tem mais
chance de sucesso se as condi¢fes politicas/sociais forem propicias para sua operacionalizagéo.
O PME constitui-se documento norteador da educacdo municipal e um balizamento legal para
acOes orientadas em relagdo aos demais entes federados. Ele se constitui em instrumento de
gestéo capaz de permitir a operacionaliza¢édo do sistema de ensino e colocar no rumo a educagéo
municipal evitando descontinuidades. Para Bordignon (2009),

O plano municipal de educacéo é o instrumento de gestéo para tornar efetiva a cidadania
e a sociedade preconizada nas bases e diretrizes do Sistema Municipal de Educacéo.
Quando o municipio ndo tem plano fica a mercé de acdes episédicas que, mesmo
planejadas caso a caso, representam improvisagdes. Sem plano ndo ha visdo de Estado
nas agdes, ndo ha caminho a percorrer, mas apenas ao saber das circunstancias de cada
Governo. (BORDIGNON, 2009, p 92)

Nesta perspectiva, o plano educacional passa a ter uma relevancia que vai nortear todo o processo
de gestdo. Ele dara subsidios para orientar o0 nosso trabalho, pois se torna um instrumento capaz
de contextualizar nossa pesquisa aplicada, por se tratar de uma peca da gestdo educacional que
permitira mensurar o processo de monitoramento e avaliagdo, através de indicadores especificos
identificando possiveis desvios e aplicando ajustes das acdes, por parte dos atores locais, 0s
membros do CAA.
O nosso trabalho busca entender o caminho percorrido pelos membros do CAA do PME para
alcancar as metas propostas em seus respectivos planos, visto que, em relacdo a dinamica do
monitoramento do PME, a grande maioria dos municipios opta por criar, apos a sua aprovagao,
um CAA. Tomaremos aqui 0 monitoramento como sinénimo de acompanhamento de forma
continua. No nosso trabalho o monitoramento deve ser entendido diferente de avaliacdo. Nessa
perspectiva,

O monitoramento, embora se relacione com avaliacédo, € uma atividade gerencial que visa

o controle de entrega de insumos de acordo com as metas e manutencao de um calendério

de trabalho. Nesse sentido, 0 monitoramento, seguimento ou acompanhamento, € um
exame continuo efetuado, em todos os niveis hierarquicos, pela administragdo do
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programa, para verificar como estdo sendo executadas as atividades. Visa o
desenvolvimento dos trabalhos conforme planejado [...]. (SILVA 2001, p.79)

Este Comité trabalhar registrando, analisando constantemente, o desenvolvimento das acoes,
operacionalizando as metas estabelecidas e realizando avaliacdes com levantamentos
periédicos dos resultados alcancados e replanejando novas agoes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do resultado das questdes aplicadas aos membros do CAA em estudo exploratério
evidenciou trés categorias de andlise, que servirdo de base para a pesquisa empirica futura, tais
como, politica — desenho democratico com a participacao da comunidade; pedagogicas — preparo
e existéncia treinamento e assessoramento para a execucao das atividades; organizacionais —
dedicacdo da equipe gestora no desenvolvimento das atividades propostas, para a compreensao
do cenario de elaboracao dos planos educacionais dos municipios baianos.

Vale ressaltar, que a baixa producao dos CAA sinaliza para a caréncia de uma sistematizacao
metodoldgica na realizacdo do trabalho, e, que o reconhecimento das dimensdes politicas,
organizacionais e pedagodgicas deverdo ser consideradas na constru¢do de uma possivel
metodologia de intervencao.

CONCLUSOES

A partir desta vivéncia, através da pesquisa exploratoria foi possivel delimitar o tempo, o recorte
espacial e a proposta de intervengéo, a partir de uma observacéo real do meu objeto. Ao identificar
0 municipio de Coracéo de Maria, inserido no Territério Portal do Sertdo, e perceber que existia ali
uma experiéncia anterior, foi possivel trazer um pouco dessa experiéncia como parametro para
consolidar o meu estudo de campo no trabalho de minha pesquisa, e a partir dai, encontrar
subsidios para construir uma proposta de intervengao.
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Palavras-chave: Praticas de Escrita. Letramento. Ensino Fundamental.
INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo as praticas de escrita produzidas por alunos do 6° ano
do Ensino Fundamental da Escola Municipal Santa Rita, situada no bairro do Luis Anselmo, na
cidade de Salvador - Bahia.

As praticas de escrita podem ser caracterizadas como textos socialmente construidos e
apropriados em diferentes lugares e momentos da histéria. Seus objetos de estudo sao variados
e seu mais importantes expoentes sdo Roger Chartier e Robert Darnton.

Para Chartier (1999) a historia cultural da escrita inter-relaciona a leitura e os textos escritos, quer
sejam livros ou textos em suportes: CD, livros impressos, e-books, jornais, periddicos, revistas
digitais, software ou blog. O que autor aponta com esta afirmacéo é que a leitura e a escrita sdo
elementos interdependes. Seguindo esta perspectiva a pesquisa aqui em desenvolvimento
pretende identificar os elementos que os alunos se utilizam para fazer uso competente da leitura
e da escrita a partir de variadas praticas de escrita desenvolvidas no cotidiano escolar.

A pesquisa desenvolver-se-a vinculada ao projeto de Lingua Portuguesa intitulado “Poesia e
prosa: leitura, caracteristica e producédo” desenvolvido em uma escola publica municipal de
Salvador, projeto este que visa dar acesso aos bens culturais literarios como forma de efetivacéo
e fortalecimento das préticas de letramento desenvolvidas na educacao escolar.O estudo tem
como objetivo conhecer e difundir as préaticas de escrita desenvolvidas pelos alunos de 6° ano do
Ensino Fundamental observando os aspectos culturais manifestos nestes textos e as relacdes
estabelecidas em torno dessas praticas de escrita relativas ao estudo de linguagem.

METODOLOGIA

A pesquisa é de natureza qualitativa e seu desenho de estudo corresponde a um estudo de caso.
Conforme Ludke e André (1988) o estudo de caso pode ser caracterizado pelo estudo profundo e
detalhado trazendo possibilidade para mdltiplas percepc¢des do cotidiano investigado.

Esta proposta de intervengdo tem como campo empirico a Escola Municipal Santa Rita, localizada
no bairro do Luis Anselmo, Salvador (Bahia) e os sujeitos participantes serdo a professora de
Lingua Portuguesa responsavel pela atividade pedagégica “Poesia e prosa: leitura, caracteristica
e producgao” e os alunos das turmas de 6° ano do Ensino Fundamental que integram esta atividade
escolar.

Os procedimentos de acesso a informacao contardo com observacao participante das atividades
pedagdgicas desenvolvidas, considerando o material didadico disponibilizado para os alunos, os
contelidos programaticos foco da aprendizagem e os textos produzidos pelos alunos, sejam eles
manuscritos, impressos, em meio digital, iconograficos ou noutras modalidades.

Os registros da observacgéo participante seréo feitos em diario de campo e em meio de fotografico.
Como produto final pretende-se construir, com o apoio dos atores da comunidade escolar, um
Jornal Escolar para circulacdo permanente, em meio digital e fisico, de modo que as diversas
praticas escrita em circulagao no cotidiano escolar ganhem difusédo na comunidade local.



mailto:tatianameireles2016@gmail.com

a pPGEduc L 2% cotoen fa pesb @

DEDC GESTEC UNES

NTACAO TEORICA

Os fundamentos tedricos desta proposta de intervengao estéo alicer¢cados nos estudos de Chartier
(1999), que trata sobre a histdria da cultura escrita, abordando o estudo dos textos, da leitura e
interpretacdes desses escritos; do suporte e da circulagdo dos impressos. Sua pesquisa apresenta
0 processo de evolugdo da leitura, abordando as técnicas e os costumes desenvolvidos pelos
diferentes sujeitos ao longo da histéria. Seus estudos também tratam sobre a producéo de livros,
livretos, folhetins, dentre outros, assim como a circulagdo desses objetos nos mais variados
contextos sociais.

No tocante as praticas de escrita, Chartier (1991) faz uma analise da evolucao desta pratica
cultural nas sociedades modernas ocidentais, trazendo um panorama da histéria do
desenvolvimento da escrita entre os individuos, seus usos, seus suportes e das relagdes de poder
ligados a funcao da escrita. Durante o estudo comprova que ha uma clivagem social e de género
entre os sujeitos no tocante a apropriacao da escrita ao longo deste processo historico.

Outro tedrico que me reporto € Soares (2002) que traz um estudo sobre letramento, que consiste
no uso social da leitura e da escrita de forma competente. Suas pesquisas apontam que o
letramento promove a interacdo entre as pessoas conferindo a essas competéncias discursivas e
cognitivas, garantindo sua insercdo numa sociedade letrada (p. 145- 146).

RESULTADOS E DISCUSSAQ

Espera-se como resultado da pesquisa construir acdes com a comunidade escolar no tocante a
valorizacao da cultura escrita apoiado na divulgacéo dos bens culturais literarios produzidos pelos
alunos das turmas de 6° ano do Ensino Fundamental num Jornal Escolar de circulacdo
permanente, em meio digital e fisico.
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INTRODUCAO

Atualmente, mais do que nunca na histdria de uma organizacdo, as pessoas e suas competéncias
estdo no centro das atengdes. Ter a pessoa ideal no lugar certo € sabido que aumentam as
chances de sucesso e alcance das metas e dos objetivos, tanto individuais quanto organizacionais.
Para que assim, dentro do possivel, tracar um perfil do candidato e relacionar com as praticas a
serem desenvolvidas na funcdo do cargo.

Trabalhando no setor de pagamento da Proé-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas,
(PGDP) na Universidade do Estado da Bahia fiquei intrigada pelo elevado nimero de exoneracdes
de técnicos administrativos, a maioria delas pedidas pelo proprio servidor. A inquietacao
demandou estudos que revelaram também, o nimero de nomeados que nédo tomaram posse.
Diante disso, é possivel que existam outras formas de atrair e reter talentos dentro da instituicao.
E fundamental no Ambito da gest&o de pessoas 0 setor de recrutamento discutir a composicédo do
guadro efetivo de técnicos a luz do processo seletivo 2010. Assim surge 0 questionamento. De
gue forma a area Gestdo de Pessoas da Universidade do Estado da Bahia (UNEB) identifica a
falta de interesse pela assuncdo de cargos de provimento efetivo de técnicos e os indices de
exoneragao?

Esse trabalho tem como objetivo geral identificar os motivos da falta de interesse pelos cargos de
provimento efetivo técnico, bem como o indice de exoneracdo. E notério que muitas pessoas
procuram trabalhar nos 6rgdos publicos, movidos muitas vezes, pela estabilidade que o setor
publico traz e outras tantas pelos salarios encontrados em algumas areas administrativas.

Assim, como objetivos especificos dessa pesquisa, consistem em verificar o comportamento
organizacional da gestao de pessoas a partir do processo de selecao e recrutamento; Mensurar o
namero de exoneracdo do cargo de técnico administrativo e catalogar as possiveis causas de
desinteresse em participar do quadro efetivo da universidade no cargo de técnico-administrativo.
A estrutura fara apresentacédo de conceitos, estudo tedrico em que fundamenta a pesquisa, que
servira para auxiliar e redirecionar a estrutura organizacional das instituicbes publicas, em
especifico a UNEB, além de buscar as possiveis solucdes para a problemética.

METODOLOGIA

Quanto & abordagem é entendida como quantitativa e qualitativa, sua natureza descritiva com
procedimentos bibliografica e documental, segundo Gil (2008), as fontes sdo muito mais
diversificadas e dispersas ha, de um lado, os documentos "de primeira mao" que nao receberam
nenhum tratamento analitico. De outro lado, ha os documentos de segunda méao, que de alguma
forma j& foram analisados.

Para estudar os dados usamos o Sistema Integrado de Gestédo de Pessoas (SIGP) para catalogar
as informacdes no periodo de 2014 a 2016, em seguida tabulamos os dados e estudamos a
literatura para entender o processo de recrutamento e selecdo. Logo, a pesquisa apresenta
investigacdo e debate a respeito de como atrair e reter profissionais com vistas a superar 0s
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Com a evolucdo de estudos relacionados ao funcionamento das organizagbes percebeu-se a
importancia da Gestdo. Marras (2008), afirma que existem trés maneiras fundamentais de
entender uma instituicdo, sao elas: recursos financeiros, recursos fisicos e gestao de pessoas que
substitui os recursos humanos, havendo uma inter-relacdo entre eles. No entanto, o mais
importante é a gestao de pessoas, pois essa é a propria organizacdo, sem eles ndo ha entidade
juridica, ndo produz nem se desenvolve.

O recrutamento integra o primeiro procedimento da gestdo de pessoas em que a instituicao
oferece e divulga vagas, sobretudo seduz e agrega talentos com estratégias diversas para que as
pessoas permanecam e contribuam para o alcance dos objetivos organizacionais.

O segundo tépico que compde a gestdo de pessoas esta relacionado ao estimulo das pessoas em
produzirem mais e melhor, é sabido que a gratificacdo por um trabalho realizado com sucesso
esta vinculada diretamente & autoestima do individuo. Logo, a valorizag&o se concretiza a partir
do momento em que existem recompensas. Para Dutra (2014) tais recompensas recaem nas
expectativas das pessoas, como: econdmicas, crescimento pessoal e profissional, seguranca,
projecao social, reconhecimento etc.

O terceiro componente diz respeito a direcdo dos investimentos no desenvolvimento humano, o
qual visa agregar valor tanto para as pessoas quanto para a instituigdo, como afirma Dutra (2014),
as pessoas tém inUmeras competéncias que poderdo ser ou nao utilizadas, isto é, a capacidade
individual somada a todo aprendizado adquirido, podendo contribuir de forma a possibilitar o
enfrentamento de possiveis desafios por parte da instituicao.

Nos referiremos a Administracdo Publica a qual se divide em Direta e Indireta. A primeira é
constituida pelos governos da Unido, dos Estados e dos Municipios, e seus respectivos ministérios
e secretarias. A segunda compde-se das autarquias, fundacdes publicas e entidades paraestatais,
representadas estas pelas empresas publicas e sociedade de economia mista.

Dessa forma, o estado pode distribuir competéncias de uma para outras pessoas, fisica ou juridica,
isto é, descentraliza as competéncias do governo com o intuito de tornar o estado mais eficiente,
na medida em que distribui atribuicdes aos entes da Administracao indireta. No caso especifico a
autarquia, Universidade do Estado da Bahia (UNEB), é importante destacar as suas principais
caracteristicas. Criada por lei, com personalidade juridica em regime especial, patrimdnio e receita
prépria, para executar atividades da Administracdo Publica nas areas de ensino pesquisa e
extensdo, com autonomia didética e cientifica, administrativa e financeira descentralizada.

No interior da autarquia existe o servidor publico, o qual segundo Di Pietro (2009) é toda pessoa
gue presta servigo, com vinculo empregaticio, a administracao publica direta, autarquia e fundacéo
publica. Di Pietro (2009) revela ainda que alguns doutrinadores para acrescentar 0 termo servidor
publico utilizam agente publico, entendendo esse como toda pessoa fisica que presta servicos ao
Estado.

A Constituicdo Federal 1988 faz distingdo entre as nomenclaturas de cargo, emprego e fungéo.
Para entender o conceito desses vocabularios € necessario atentar ao que dispde a lei, pois
segundo a normatizacao todas as competéncias sao definidas por ela e distribuidas, segundo Di
Pietro (2009) em trés esferas: Pessoa juridica abrangendo a Uni&o, Estado e Municipio; os Orgaos
entendidos por Ministérios, Secretarias e suas subdivisdes e por fim Servidor Publico, 0os quais
ocupam cargos, empregos ou exercem funcoes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No caso da UNEB, o provimento de pessoal para os cargos permanentes tem inicio com a
compatibilizacdo entre a demanda do 6rgao, a previsdo no quadro de vagas, aprovado por lei, a
guestao financeira, e a deliberacdo do Conselho de Politicas de Recursos Humanos (COPE) com
a publicacdo de autorizacéo para a realizacdo do concurso pelo governador do Estado.

O ultimo concurso aconteceu em 2010, com validade até 2014, nesse periodo na Administracao
Central (AC), situada em Salvador a qual agrega as diversas pro-reitorias e 6rgaos afins, foram
145 convocados para 0 cargo de técnico universitario, sessenta e nove nao compareceram para
tomar posse, dezenove tomaram posse e pediram exoneracdo, dos cinquenta e sete que
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permaneceram trinta e trés deles ocupam cargo de confianca ou substituicdo, nas auséncias e
impedimentos do chefe imediato.

Diante do anexo | do Edital 22/2010, estavam distribuidos os Campis, as cidades, os requisitos
referentes a escolaridade, os nimeros de vagas previstas, a lotagdo e o 6rgao. A Universidade
do Estado da Bahia é composta por 24 campis em 24 cidades, com 29 departamentos, sendo
Salvador e demais cidades do interior da Bahia. Foi exigido o ensino médio completo ou
profissionalizante para técnico universitario e graduagdo para analista universitario em varias
areas de conhecimento, como: Administracdo, Contabilidade, Pedagogia, Letras e outras, com a
obrigacéo do candidato, no momento de sua inscri¢cdo, declarar o interesse para sua lotagéo e
orgao.

Nos Departamentos da Capital e do interior, de todos os convocados para o cargo de técnico
universitario, quarenta por cento (40%) ndo se apresentaram e vinte e um por cento (21%), dos
gue tomaram posse, pediram exoneracdo, dos que permaneceram trinta e um por cento (31%)
ocupam cargos de comissao ou substituicéo.

No cargo de analista universitario também é grande, dentro da (AC) e dos departamentos da
Capital, o numero de candidatos aprovados que ndo compareceram somam aproximadamente
gquarenta e quatro por cento (44%). Dos que tomaram posse e pediram exoneracao onze por
cento (11%) na (AC) e vinte e quatro por cento (24%) nos departamentos de Salvador, dos que
permanecem trinta e um por cento (31%) e trinta e sete por cento (37%), respectivamente
ocupam cargo de confianga ou de substituicao.

Nos departamentos do interior a porcentagem se deu da seguinte forma: vinte por cento (20%)
ndo tomaram posse, dezenove por cento (19%) dos que tomaram posse nao se encontram mais
na instituicdo e trinta e nove por cento (39%), ocupam cargo de confianca.

Nos valemos de alguns autores para tentar entender as possiveis causas do nimero de pessoas
convocadas que néo tiveram a vontade, por razdes diversas, em participar do quadro efetivo de
técnicos administrativos da UNEB. Dutra (2014) entende essa movimentacao das pessoas em
decidirem sobre sua carreira por que estdo comec¢ando ou por que querem mudar, por melhores
oportunidades de trabalho, ou por querer dedicar a outros projetos.

Podemos inferir mais alguns fatores, que a politica de gestao n&o “agradou”, por néo serem
atendidas as expectativas do servidor, ou porque as pessoas vislumbrarem perspectivas em
outras organizacdes, ou ainda, por ndo atender seus anseios de carreira.

CONCLUSOES

Entendemos que para atrair concorrentes, muitas vezes, a investidura em um cargo publico por
oferecer algumas vantagens, como: estabilidade, seguranga, assisténcia médica, chamam a
atencdo de muitas pessoas. No entanto, existem outros beneficios que sdo indispenséaveis para
gue o individuo queira participar do grupo de trabalho oferecido pelos 6rgdos, sobretudo que
permanecam.

Os dados estudados nos conduzem para entender que na universidade, o recrutamento é feito,
exclusivamente, através de concurso publico o qual tem como objetivo atrair e reter talentos
competentes que comunguem com as diretrizes da instituicdo. No entanto, muitas vezes, o plano
de carreira € inflexivel, sem objetividade e nem perspectiva para o futuro.

Esse artigo buscou mostrar o indice elevado de profissionais que tendo sido aprovado no concurso
publico, ndo tiveram interesse em fazer parte do quadro efetivo dessa instituicdo. Das 72 portarias
de convocacao durante o periodo de 2010 a 2014, resultaram em 906 convocacdes para cargo de
técnico administrativo, sendo que 354 ndo compareceram e 109 pessoas pediram exoneracao até
agosto de 2016.

Vez que a instituicdo universitaria tem como missao contribuir para o desenvolvimento da
coletividade ao gerar e transmitir conhecimento, proporcionando melhoria para o bem-estar social.
Logo, deve entender o ambiente de trabalho como um espaco propicio para a ampliacdo das
competéncias e contribuir para o desenvolvimento pessoal dos servidores.
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O tema ora discutido necessita de aprofundamento, razdo pela qual é pertinente a realizagdo de
estudos futuros bem como a realizagdo de novas pesquisas que venham a contribuir com o
conhecimento e a melhoria da estratégia em capturar e manter pessoas.
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Palavras-chave: P6s-Graduacéo. Mestrado Profissional. Educacao.
INTRODUCAO

Considerando a publicacdo “Mestres e Doutores 2015: estudos da demografia da base técnico-
cientifica brasileira”, realizada pelo Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), organizacao
de pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagbes (MCTIC),
que divulga dados importantes sobre a Pés-Graduacdo no pais, considerando ainda a meta do
Plano Nacional de Educacdo (PNE) vigente, estabelecido pela Lei Federal n® 13.005, de
25/06/2014 de “Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduacao stricto sensu, de
modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil)
doutores”, o presente artigo se propde a realizar um estudo sobre a participagdo dos Mestrados
Profissionais em Educacao no cenério da P6s-Graduacao Stricto Sensu Brasileira.

De acordo com a citada publicagéo, o Brasil titulou em 2014 50,2 mil mestres, comparados a 10,4
mil em 1996, representando um aumento de 379% no periodo, sendo que grande parte deste
crescimento ocorreu fora da regido Sudeste, apesar desta ainda concentrar a maior quantidade
de titulados. Além de demonstrar um elevado crescimento do sistema, os dados revelam uma forte
tendéncia de descentralizacdo da Pés-Graduagdo no pais, com expressivo aumento do nimero
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de programas e de titulados em outras regides do Brasil, diminuindo a participacdo do Sudeste. A
publicagéo revela ainda que “parte importante do dinamismo do crescimento no numero de titulos
de mestrado concedidos no Brasil vem da expanséo dos titulos de mestrado profissional”. No
campo da educacao, os Mestrados Profissionais tém a importante funcéo de formar principalmente
educadores, gestores e profissionais que atuam em estabelecimentos educacionais e 6érgaos
vinculados a educacéo.

O crescente numero de mestres titulados no Brasil, justifica a realizacdo de pesquisas neste
seguimento. Assim, 0 artigo se preocupa em responder a questdo: Como os Mestrados
Profissionais em Educacédo (MPE) participam no cendrio da Pds-Graduagdo Stricto Sensu no
Brasil? O artigo tem como objetivo suscitar a ampliacdo do debate sobre a participagdo dos
Mestrados Profissionais em Educagéo no Brasil, apresentando e discutindo dados, bem como
apontando para os principais desafios destes cursos.

METODOLOGIA

Com relacdo aos procedimentos metodologicos, inicialmente foi realizado um estudo exploratério
gue envolveu pesquisa bibliogréfica e documental. Em seguida os dados foram levantados através
da Plataforma Sucupira no més de agosto/2016 e tabulados pela autora no mesmo més. O texto
apresenta, portanto, andlise e discussdo dos dados sobre a participagdo dos MPE no Brasil,
apontando para os principais desafios destes cursos. Para saber sobre a dependéncia
administrativa das Instituicdes citadas, foi visitado o site de cada institui¢cao.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Para fundamentar o trabalho, foi levantado um breve histérico sobre os Mestrados Profissionais
no cenario da P6s-Graduacgéo Stricto Sensu no Brasil, citando os principais marcos que compde
sua trajetdria. Assim, a pesquisa cientifica comecgou a ganhar espac¢o no Brasil em 1930, com o
Ministro Francisco Luis da Silva Campos, que, a partir de 1931 elaborou e implementou reformas
de ensino, introduzindo o termo “investigacao cientifica” no Decreto Federal n°® 19.851/1931 como
um dos objetivos do ensino universitario.

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), Lei Federal n°® 4.024 de 20/12/1961 citava
a pés-graduacdo em seu art. 69, mas somente em 1965 ela foi regulamentada através do Parecer
n® 977/65, conhecido como Parecer Sucupira (em referéncia ao seu relator, Professor Newton
Sucupira). O Parecer sugeria a criagdo de cursos de pés-graduacdo voltados a formacgao
profissional, porém nédo existia regulamentacdo para esse tipo de curso. Em 1995 a Portaria n°
47/1995, posteriormente revogada pela Portaria n°® 80/1998, determinou a implantagdo na CAPES
de procedimentos apropriados a recomendacdo, acompanhamento e avaliagdo de cursos de
mestrado dirigidos a formacéo profissional. Nesse contexto, o primeiro Mestrado Profissional na
area de Educacao no Brasil foi 0 Mestrado Profissional em Gestédo e Avaliagcdo da Educacao
Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), estado de Minas Gerais, regido Sudeste
do Pais, no ano de 2009.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme documento elaborado pela Comissdo da Area de Educacéo da CAPES (2013), o Brasil
contava em junho de 2013 com um total de 23 (vinte e trés) cursos de Mestrados Profissionais na
area de Educacdo. Pode-se perceber uma grande expansdo se compararmos com os dados
levantados pela autora em agosto de 2016, onde esse numero quase dobrou, aumentando para
44 (quarenta e quatro) cursos, representando um crescimento de aproximadamente 91,31% no
periodo.

O artigo exibe tabela que mostra a distribuicdo destes cursos pelas cinco regides brasileiras, onde
a regido Sudeste concentra 45% do total, seguida pela regidao Nordeste com 27%, regido Sul com
18% e regides Norte e Centro-Oeste com 5% cada. A regido Nordeste chama atencéo por ocupar
0 segundo lugar, evidenciando a tendéncia de desconcentracéo apontada pelo citado estudo do
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CGEE. Nota-se ainda pouca presencga destes cursos nas regides Norte e Centro-Oeste, com
apenas 2 (dois) cursos em cada regiao.

A tabela que exibe os dados por estados, mostra que a maior concentracdo de MPE esta em Séo
Paulo, que abriga 12 (doze) cursos. Em seguida aparece o estado de Minas Gerais, que assim
como Sédo Paulo, pertence a regido Sudeste, com 7 (sete) cursos. A Bahia, estado da regido
Nordeste, se destaca aparecendo em terceiro lugar, com 6 (seis) cursos, evidenciando mais uma
vez a tendéncia de desconcentragdo da Pos-Graduacao nas regides do Brasil. Apesar da notoria
expansao na quantidade de cursos de MPE no Brasil, os dados mostram que ainda ha uma
gquantidade expressiva de estados com pouco ou henhum curso, apontando para a necessidade
de futuros estudos, considerando a importancia destes cursos no desenvolvimento local, regional
e nacional, pois propiciam a formacdo de professores, gestores e profissionais que atuam
transferindo conhecimento para a sociedade.

Os programas de pos-graduacao stricto sensu sdo avaliados pela CAPES a cada 4 (quatro) anos
e recebem notas nas escalas de 1 a 5 para programas com apenas mestrado, como € o caso
dos Mestrados Profissionais, sendo 3 0 conceito minimo para aprovacdo. Notas 6 e 7 indicam
desempenho equivalente ao alto padrdo internacional e somente séo atribuidas a programas
com curso de doutorado. A pesquisa apresenta tabelas que mostram que todos os cursos das
regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste possuem conceito 3. Na regido Sudeste, 0os cursos da
Universidade Federal de Minas Gerais e da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo, com
conceito 5 e 4 respectivamente, e na regido Sul, o curso da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos no Rio Grande do Sul com conceito 4, se destacam pela nota acima da média do pais. A
interpretac@o dos dados permite a constatagdo que as notas dos cursos de MPE do Brasil ainda
sdo baixas, sendo que apenas 3 (irés) cursos possuem conceito acima do minimo exigido pela
CAPES.

De acordo com a dependéncia administrativa, as Instituicdes de Ensino se dividem em dois
grandes grupos: o publico, que abarca as instituicdes federais, estaduais e municipais; e o privado,
gue se subdividem em privadas com fins lucrativos (particulares) ou sem fins lucrativos
(filantrépicas, confessionais e comunitarias). Para fins deste trabalho foi desconsiderado se as
instituicdes privadas sem fins lucrativos sao filantropicas, confessionais ou comunitarias. Os dados
apresentados no artigo mostram que, dos 44 (quarenta e quatro) cursos de MPE existentes, 35
(trinta e cinco) sado ofertados por instituicdes publicas, sendo 20 (vinte) em federais, 13 (treze) em
estaduais e 2 (dois) em municipais. Logo, 9 (nove) sao oferecidos por instituicdes privadas, das
quais 3 (trés) com fins lucrativos e 6 (seis) sem fins lucrativos, revelando uma predominancia dos
cursos de MPE em instituicBes publicas, principalmente as federais.

De acordo com o art. 6 da Portaria n°® 80/1998, os cursos da modalidade Profissional possuem
vocacao para autofinanciamento, apontando para a necessidade de iniciativas de convénios com
vistas ao patrocinio de suas atividades. Ressalta-se ainda que estes cursos ndo participam de
programas de financiamento da CAPES, tais como: Bolsa Demanda Social, que concede bolsas
a cursos de pés-graduacao stricto sensu; Programa de Apoio a Pos-Graduacao (PROAP), que
financia as atividades dos cursos de pds-graduacao; e Pré-Equipamentos, que apoia propostas
de equipamentos destinados a melhoria da estrutura de pesquisa dos Programas de Pdés-
Graduagéo, nas Instituigbes Publicas. De acordo com o art. 11 da Portaria Normativa n® 17/2009,
0 Mestrado Profissional ndo pressupde concesséo de bolsas de estudos pela CAPES, salvo em
areas excepcionalmente priorizadas, como no caso da educacdo basica. Assim, existe bolsa
destinada a professores da rede publica da Educagédo Basica, regularmente matriculados em
cursos de Mestrado Profissional aprovados pela Capes. A auséncia de bolsas de estudos aos
demais profissionais matriculados nestes cursos aliada a dificuldade de conseguir recursos para
se manter, pode interferir na continuidade e na avaliagdo dos cursos das instituicdes publicas

CONCLUSOES
A andlise dos dados a luz da abordagem tedrica e documental realizada revelou que os Mestrados

Profissionais em Educacéo vém se fortalecendo e ampliando sua participacdo ao longo da sua
trajetdria, apesar das dificuldades enfrentadas, apresentam uma expansao significativa
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evidenciada pelos dados analisados, acompanhando o crescimento da Po6s-Graduacao Stricto
Sensu no Brasil. Essa expansao pode indicar que ha uma aceitacdo da sociedade com relacédo a
essa modalidade, ainda recente, de P6s-Graduacao.

Apesar do crescimento evidenciado, o estudo aponta alguns desafios a serem enfrentados por
estes cursos, dentre eles: o de obter maior alcance, atendendo regiées do pais com pouco ou
nenhum curso, aumentando a quantidade de programas, principalmente nos 13 (treze) estados
gue ainda ndo oferecem MPE; desafio de instituir os doutorados profissionais, considerando sua
importancia na formacao continuada e ainda que estes poderiam contribuir com a elevacao da
titulacdo anual de doutores no Brasil, que segundo publicacdo do CGEE foi de 16.745 em 2014,
visto que a meta anual do PNE corresponde a 25.000 doutores; outro desafio dos cursos de MPE
apontado é a melhoria do conceito destes junto a CAPES, que prevalece 3 na maioria dos cursos.
A melhoria de conceito pode favorecer o alcance do desafio de implantagdo dos doutorados
profissionais.

A proposta de um modelo de financiamento, com recursos do Tesouro Federal, Estadual ou
Municipal, para Mestrados Profissionais de Instituicdes publicas revela-se como um grande
desafio, para que estes possam se manter, superar as dificuldades existentes e se desenvolver
ainda mais, considerando a predominancia dos cursos de MPE nas instituicbes publicas. Neste
contexto, ressalta-se a necessidade de expansdo na concessdo de bolsas de estudos com a
finalidade de contemplar profissionais das diversas areas do conhecimento matriculados em
cursos na modalidade Profissional e ainda a participagdo em programas como Bolsa Demanda
Social, PROAP e Pré-Equipamentos.

O estudo demonstrou que a expansdo dos Mestrados Profissionais traz consigo uma série de
desafios, evidenciando a importancia destes cursos e contribuindo para ampliagdo do debate
sobre as especificidades dos Mestrados Profissionais, especialmente os da area de educacao,
considerando o papel estratégico destes na melhoria da qualidade da Educacédo Basica, na gestéo
da educacéo e, consequentemente, no desenvolvimento local, regional e nacional.
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Palavras-chave: Inclusdo. Profissionaliza¢do. Desenvolvimento regional
INTRODUCAO

Este estudo trata da tematica do desenvolvimento regional na perspectiva da Educacéo Inclusiva,
enfatiza a pratica docente, com o objetivo de refletir sobre a atuacdo do professor, no municipio
de Valenca, Bahia, diante do trabalho em classes regulares com alunos incluidos. Paralelamente,
analisa como a rede municipal de educacéo da cidade esta contribuindo para o desenvolvimento
do municipio, ou seja, de que forma estad oferecendo condicfes para que os alunos com
deficiéncias, matriculados no ensino regular, permanecam, concluam o ensino fundamental com
sucesso e tenham acesso a cursos profissionalizantes existentes no municipio. A educacao é
importante para o desenvolvimento de qualquer municipio, uma vez que as pessoas se capacitam
e ingressam no mercado de trabalho. Nesse contexto se destaca também a Educacgéo Inclusiva
gue proporcionara a inser¢ao de pessoas com deficiéncias no mercado de trabalho, tendo em vista
a qualificacdo que a educacao possibilita.

METODOLOGIA

O municipio de Valenga, localizado na regiao do baixo sul da Bahia, foi concebido como foco deste
estudo, por contar com instituicdes que ministram cursos profissionalizantes, em especial, 0
Instituto Federal da Bahia (IFBA) que oferece ensino profissionalizante e cujo numero de alunos
com deficiéncias é reduzido.

O estudo possuiu abordagem qualitativa, uma vez que combinou diversas estratégias como
suporte para a coleta e anélise dos dados (LUDKE; ANDRE, 1986), associados a alguns
pressupostos quanto a concepcéo de educagédo inclusiva e o reconhecimento da importancia da
acessibilidade das pessoas com deficiéncia, sendo alguns deles: O entendimento de inclusdo
como algo processual, que sempre precisa ser revisto e planejado com base nas necessidades
de todos (MITLER, 2003); o direito a igualdade de oportunidades reconhecidas nos documentos
juridicos (BOLONHINI JUNIOR, 2004); a importancia dos cursos profissionalizantes como fator de
desenvolvimento garantindo o acesso a “informagéo e ao conhecimento” (VALENTE, 1995;
MANTOAN; VALENTE, 1997; TANAKA, 2004).

Nesse contexto foi planejada a observacdo e acompanhamento do atendimento oferecido em
quatro escolas de ensino fundamental regular da rede municipal de educacdo da cidade de
Valenca. Participaram do estudo, 24 professoras da rede regular de ensino, selecionadas de
acordo com os seguintes critérios:ser professor da rede publica municipal de ensino em Valenca,;
atuar nas salas regulares de 6° ao 9° ano com alunos com deficiéncias incluidos; ser um
profissional que acompanha as escolas estudadas.

Houve ainda, a participacao da Secretaria de Educacéao e duas servidoras que atuam na Secretaria
de Educagdo: uma pedagoga que atualmente é Diretora de Supervisdo Pedagdgica e uma
psicopedagoga.

Participaram também, 20 alunos que frequentavam classes com alunos incluidos sendo
escolhidos aleatoriamente, cinco alunos de cada escola trabalhada. Os referidos alunos
responderam um questionario semiestruturado cuja anélise dos dados foi realizada dentro de uma
abordagem qualitativa, voltada para a compreensao dos fendmenos da pesquisa.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

A inclusdo na educacéo regular tem levado a discussédo de diversas caracteristicas da Educacao
como pratica integradora. Para Fernandes e Noma (2008) a educagdo, compreendida como um
direito de todos, norteia a politica nacional de inclusdo educacional e a igualdade constitucional.
O entendimento é que esta inclusdo deve ser realizada por intermédio de politicas de acdes
afirmativas e pela conscientizacédo da sociedade acerca das potencialidades desses individuos.
A construcdo e ativismo destas politicas que vise a inclusdo devem oferecer, a todos, a
possibilidade de ingressar no mercado de trabalho de forma qualificada. Essas concepcdes séo
defendidas também por Fernandes e Fernandes (2008), quando afirma que o mundo do trabalho
requer do sistema educacional a difuséo de saberes, em concordancia com a tecnologizagéo da
sociedade e trabalhadores cada vez mais capazes, criativos e especializados.

Essa relagdo entre educacéo inclusiva e profissionalizagdo também é tratada na LDB e no Decreto
n. 3.298/99 (BRASIL, 1996; 1999). Nestas legislac6es, ha a indicacdo da educacao profissional
inclusiva tanto em instituicdo puablica quanto privada, proporcionando ao educando com
deficiéncia, a efetiva integracéo na vida em sociedade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Observou-se que as Unicas deficiéncias encontradas nas escolas visitadas foram: deficiéncia fisica
e auditiva. As entrevistadas relataram uma dificuldade para a comunicacédo devido a falta de
suporte, mas percebem a necessidade de avalid-los de forma diferente. Foram revelados ainda,
0s anseios destas professoras em relacdo a inclusédo destes alunos, de forma que, as
entrevistadas revelaram a auséncia de preparo para trabalhar com a inclusdo. Houve uma
unanimidade ao afirmar que ha uma necessidade de abordagens distintas durante a pratica
pedagdgica para cada deficiéncia. Essas concep¢des sdo confirmadas por Mantoan (1998),
guando expde que os alunos com deficiéncia terdo um desenvolvimento baseado nas habilidades
e compativeis com o contexto de vida, a cultura, a idade e o género.

No que se refere & acessibilidade, ficou evidente que as escolas, onde as professoras estéo
lotadas, necessitam de adequacgao dos espagos escolares para a inclusdo destes individuos, pois
estdo indo contra o que se prega na legislacédo, ao indicar a adequacéo dos espagos fisicos com
a eliminacdo de barreiras arquitetonicas e ambientais.

A necessidade tanto de capacitacdo das professoras, quanto de adaptacao da estrutura e dos
recursos deve levar em consideracdo que essas acdes S8o0 essenciais para atingir o
desenvolvimento do aluno com deficiéncia, possibilitando que os profissionais envolvidos
transformem a sua pratica educativa (MALVAO; BARCELLOS; FREITAS, 2006).

Mais uma vez, é preciso enfatizar que, de acordo com as Diretrizes Nacionais para a Educacao
Especial na Educacdo Bésica, uma escola inclusiva implica em uma nova postura da escola
comum, que prop&e no projeto pedagdgico, no curriculo, na metodologia de ensino, na avaliacao
e na atitude dos educadores, acdes que favorecam a interacdo social e sua opgdo por praticas
heterogéneas (BRASIL, 2001a).

Quanto ao incentivo dos estudantes com deficiéncia para ingresso em processos seletivos, em
especial, ao do IFBA, foi afirmado que os alunos que cursam o nono ano do ensino fundamental,
sdo constantemente incentivados. No entanto, néo foi registrada uma unanimidade para todas as
unidades escolares, bem como, nao foi apontado um panorama geral para 0 municipio.

A questdo da possibilidade da profissionalizacdo da pessoa deficiente € um tema de grande
relevancia para o desenvolvimento dos alunos e do municipio e indissociavel da necessidade de
concluséo do ensino fundamental nas escolas do municipio. Quase todas as instituicées de ensino
médio exigem a conclusdo do ensino fundamental para que o aluno ingresse em cursos
profissionalizantes. O desafio, no entanto, é colocar em pratica agcdes que minimizem a diferenca
entre o desejo de inclusdo e a realidade (TANAKA, 2004).

A Secretéaria de Educacéo revelou preocupacao com a aplicacdo das Leis referentes aos direitos
das pessoas com deficiéncia, e apesar destes direitos estarem fundamentados na Lei Orgénica
do municipio, no Plano Municipal de Educacéo e no PAR, a préatica da sua efetividade é incipiente
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da rede municipal, concluam o ensino fundamental e tenham acesso aos cursos
profissionalizantes do Instituto Federal da Bahia.

Nesse sentido, € necessario que a gestdo municipal da educacéo faca o replanejamento das
metas estabelecidas para que a inclusdo realmente seja efetivada e os alunos com deficiéncias
tenham seus direitos garantidos.

CONCLUSOES

Tal estudo, embora inicial, possibilitou o levantamento da situacdo de unidades escolares quanto
a pratica de insercao da educacao inclusiva, dando suporte ao conhecimento da tematica para
fundamentar a formulagdo de politicas de melhoria da qualidade da educagdo local e
consequentemente contribuir para o desenvolvimento do municipio na perspectiva da incluséo.
Observou-se que a adequacado das estruturas fisicas e ambientais das unidades escolares ainda
tem sido lenta, havendo um nimero pequeno de escolas atendidas. Nesse contexto, as
professoras mostraram-se receosas quanto a sua pratica pedagodgica para com alunos com
deficiéncias. Ficou evidente, que os professores atribuem a realizacdo de cursos de formacao
continuada a solucao para a melhoria desse problema, bem como acreditam que a auséncia de
profissionais qualificados para dar suporte agrava a situacao.

Ha nos alunos, um sentimento de igualdade perante os alunos com deficiéncia. Identifica-se a
necessidade de mudangas no sistema educacional municipal, a fim de garantir o cumprimento dos
objetivos da inclus&o. E fundamental que o governo municipal execute os programas propostos
pelo governo federal, para o atendimento a estes alunos, sem esquecer-se do investimento na
qualificacdo dos docentes, pois somente 0 acesso nao garante a formacao aos alunos.

Apesar das falhas, ndo se pode afirmar que a Secretaria de Educacdo ndo esta atenta ao processo
de inclusdo e buscando atender os preceitos legais, mas ha muito a ser feito para atingir uma
inclusdo justa e igualitaria dos estudantes com deficiéncias na cidade que possibilite de fato o
desenvolvimento do municipio na perspectiva da inclusdo de pessoas com deficiéncias no ensino
e no mercado de trabalho.
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INTRODUCAO

As politicas podem ser consideradas como sendo publicas, principalmente por envolverem
recursos geridos pelo poder publico, mesmo no caso de ser implementadas por organizacdes do
setor privado ou ndo governamentais. Nesse sentido, a ampla diversidade conceitual do termo
politica, também se estende para o conceito de politicas publicas (CAVALCANTI, 2012).

No ambito das politicas publicas, as educacionais sao entendidas como politicas sociais, ou seja,
politicas publicas de cunho social. Essas politicas sdo compostas por planos, diretrizes e
estratégias, promovidos em um ambiente politico, visando desenvolver determinadas ac¢des do
Estado para areas especificas, como é o caso da educac¢do (DURLI, 2008).

Para tanto, as politicas educacionais utilizam-se de marcos normativos para a construgao dos seus
planos de a¢do, como o Plano Nacional de Educacdo — PNE, que visam melhorias para a
sociedade na &rea educacional. No caso brasileiro, a Constituicao Federal de 1988 (CF1988) e a
Lei Federal N° 9.394/1996 (a atual Lei de Diretrizes e bases da Educacdo Nacional — LDB) podem
ser consideradas marcos normativos da politica publica educacional.

Nesse sentido, o atual PNE (2014-2024), aprovado pela Lei Federal N° 13.005, de 25 de junho de
2014, para a area da educacao superior, traca trés metas, dentre as vinte metas que compdem
esse plano. Essas metas especificas para a educacgao superior tratam, principalmente, do acesso
e da qualidade da educagéo superior.

Assim, este estudo tem como tema as politicas publicas educacionais, com énfase na educacao
superior, com 0 objetivo de caracterizar a politica publica de educag¢do superior no Brasil,
realizando uma revisdo bibliografica sobre politica e politicas publicas, bem como caracterizando
0s marcos normativos da politica educacional do pais e suas implicacfes para a educacao
superior.

METODOLOGIA

Para atingir os objetivos deste estudo, valemo-nos da pesquisa exploratério-descritiva, utilizando-
se, como procedimentos, da pesquisa bibliografica e da documental. De acordo com Gil (2007),
uma caracteristica marcante na pesquisa exploratoria trata-se da interpretacdo dos fendmenos,
visando maior familiaridade e aprimoramento de ideias, o que torna o tema mais explicito. Ainda
para Gil (2007), a pesquisa descritiva visa a descricado das caracteristicas de determinado
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fendbmeno. Nesse sentido, para caracterizar os marcos normativos da politica educacional
brasileira e suas implica¢des para a educacao superior.

Este trabalho vale-se, também, da pesquisa bibliografica. Lakatos e Markoni (2010) entende a
pesquisa bibliografica como um apanhado dos principais trabalhos publicados, capazes de
fornecer dados atuais e relevantes. Portanto, fez-se necesséria a investigacéo e utilizacdo dos
principais autores dessa area, para a revisao bibliografica sobre politica e politicas publicas.

J&, no caso da pesquisa documental, que se utiliza de fonte de informacdes ja existe, para Laville
e Dionne (1999), resume-se em agregar dados de documentos, descrevendo ou transcrevendo o
seu conteldo e selecionando aqueles mais pertinentes. Desse modo, para a coleta de informagfes
utilizamos a base de dados do Observatério do PNE, que é uma plataforma online, coordenada
pelo movimento Todos Pela Educagéo.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A diversidade de conceitos do termo “politica” € imensa, podendo ter variados significados e
aspectos a depender da sua associagdo com seus fendmenos, acdes e/ou intencdes utilizadas
para definicdo do seu conceito. Um exemplo seria o significado da palavra politica na lingua
portuguesa, que “pode ser tratada como sinénimo do termo Lei” (CAVALCANTI, 2012, p. 21).
Para Subirats (1994) apud Cavalcanti (2012), esse termo na lingua espanhola é entendido como
um meio para se atingir determinados fins. Pode ser entendido, também, como sinénimo das
principais decisbes tomadas por um governo ou como um conjunto de normas que incidem sobre
determinada area,; referindo-se, assim, a politica publica.

Cavalcanti (2012) também aborda o termo politica na perspectiva da lingua inglesa, destacando a
existéncia de termos especificos (polity, politics e policy) para designar aspectos ou dimensdes
gue se relacionam ao mesmo. Para Frey (2000), o termo polity € empregado para designar as
instituices politicas, ou seja, numa dimensao institucional. Ja, o termo politics € empregado para
denominar os processos politicos, ou seja, numa dimensdo processual. Por fim, o termo policy é
designado para os contelidos da politica, ou seja, numa dimensédo material (FREY, 2000).

Em suma, a ampla diversidade conceitual também se estende para o conceito de politicas
publicas. Cabe destacar que, para Cavalcanti (2012, p. 31), “toda e qualquer politica concretizada
pelo Estado é considerada publica, pois de alguma forma se relaciona com o poder publico e seus
recursos, sejam eles quais forem”.

Existem, portanto, variados conceitos e definigcbes sobre politicas publicas, muitos deles amplos e
genéricos. Nesse sentido, segundo Souza (2006, p. 24), “a definicdo mais conhecida continua
sendo a de Lasswell, ou seja, decisbes e analises sobre politica publica implicam responder as
seguintes questdes: quem ganha o qué, por qué e que diferenca faz”.

Nesse sentido, as politicas educacionais podem ser entendidas como politicas sociais, ou seja,
sdo politicas publicas de cunho social. Para Durli (2008), as politicas sociais Ssdo compostas por
planos, diretrizes e estratégias promovidos em um cenario de conflito e correlagdo de forcas entre
grupos sociais, que tem o objetivo de desenvolver agbes especificas do Estado para determinadas
areas, como saude, previdéncia, segurancga e educacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As politicas educacionais utilizam-se de marcos normativos (como balizadores dessas politicas)
na construcdo de planos, diretrizes e estratégias, visando melhorias para a sociedade na area da
educacao. Nesse contexto, a CF1988 e a atual LDB podem ser consideradas marcos hormativos
da politica publica educacional no Brasil.

A CF1988 trata no capitulo lll — Da Educacao, da Cultura e do Desporto, que a educacéo € um
“direito de todos e dever do Estado e da familia”, sendo “promovida e incentivada com a
colaboragao da sociedade”, objetivando, assim, “o pleno desenvolvimento da pessoa” e a sua
qualificacdo para o exercicio da cidadania e do trabalho (BRASIL, 1988, art. 205).

Para Lima, Cabral e Gasparino (2009), a atual LDB define e regulariza o sistema de educacéo
brasileiro, com base nos principios presentes na CF1988. Contudo, a primeira Constituicdo
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Federal a citar as diretrizes e bases da educacéo nacional foi a de 1934. Porém, somente em 1961
€ que a primeira LDB foi criada. Depois disso, dez anos depois, em 1971, foi promulgada uma
nova versao, que vigorou até a mais recente, a de 1996.

J4, a ideia de um plano nacional, no A&mbito educacional, remonta da década de 1930. Sendo que,
a primeira manifestagéo explicita deu-se pelo Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova de 1932,
elaborado por Fernando de Azevedo e assinado por 26 intelectuais brasileiros (SAVIANI, 2004).
O atual PNE (2014-2024) tem vigéncia decenal e é composto por 20 metas, desdobradas em 254
estratégias. Dessas 20 metas propostas, 3 delas tratam, especificamente, da educacao superior:
a Meta 12 — acesso a educacao superior; a Meta 13 — qualidade da educacdo superior/titulagéo
do corpo docente; e a Meta 14 — acesso a pos-graduagéo stricto sensu/ampliagdo do nimero de
titulados.

A Meta 12, que se desdobra em 21 estratégias, objetiva elevar a taxa bruta de matricula na
educacao superior para 50%, bem como a taxa liquida para 33% da populagdo com faixa etaria
de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta e da expansédo para, pelo menos, 40% das
novas vagas no setor publico (BRASIL, 2014).

A Meta 13, que se desdobra em 9 estratégias, visa elevar a qualidade da educac&o superior e
ampliar para 70% a propor¢éo de docentes, em efetivo exercicio, com titulagcdo de mestre e doutor,
em relagdo ao total de todo o sistema de educagao superior, sendo, no minimo, 35% de docentes
com doutorado (BRASIL, 2014).

Com relagdo a Meta 14, desdobrada em 15 estratégias, tem-se o objetivo de elevar, de maneira
gradual, o numero de matriculas na pos-graduacéo stricto sensu, visando atingir a titulagdo anual
de 60.000 mestres e 25.000 doutores (BRASIL, 2014).

CONCLUSOES

Este trabalho abordou o tema das politicas publicas educacionais, com énfase na educacao
superior, objetivando caracterizar a politica publica de educac¢&o superior no Brasil, por meio de
uma revisao bibliografica sobre politica e politicas publicas, como também pela caracterizacao dos
marcos normativos da politica educacional brasileira e suas implicagdes para a educacao superior.
As politicas educacionais, por serem caracterizadas como politicas publicas de cunho social,
envolvendo a disponibilizacao de recursos publicos por parte dos governos, seja federal, estadual
ou municipal, compreendendo planos, diretrizes, metas e estratégias, visam a diminuigdo das
desigualdades sociais existentes no pais, direcionadas para a &rea educacional.

No contexto atual brasileiro, a Constituicdo Federal de 1988 e a atual LDB séo os balizadores da
politica educacional, que tem na implementacdo do PNE 2014-2024, o principal documento para
o desenvolvimento da educacao nacional, traduzido em metas a ser atingidas em um prazo de 10
anos.

No caso da educacédo superior, o atual PNE tracou 3 metas, dentre as 20 propostas, que tratam,
especificamente, dessa importante &rea, envolvendo o acesso a educacao superior, a qualidade
da educacgéo superior, mensurada pela titulagdo do corpo docente das instituicbes de ensino
superior, e 0 acesso a pos-graduacao stricto sensu, visando a ampliacdo do nimero de titulados.
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INTRODUCAO

O presente resumo apresenta uma revisao de literatura de uma pesquisa, ainda em curso, que
investiga as implicagdes do uso das Novas Tecnologias de Comunicacao (TIC) na construgéo de
aprendizagens no campo de Linguagens por estudantes do ensino médio, apoiada no uso de uma
rede social como espaco interativo que proporciona a constru¢éo de praticas colaborativas de
escrita no ensino médio.

As atividades propostas por esta pesquisa pretendem potencializar o trabalho pedago6gico com
textos para além das paredes da sala de aula, ao utilizar a rede social Facebook como ferramenta
pedagdgica para o ensino de Lingua Portuguesa com estudantes do Ensino Médio.



mailto:cris.gbi@hotmail.com
mailto:rosangeladaluzmatos@gmail.com

a PPGEAUC I=:mmsmsﬁmm,fapesb @

DEDC GESTEC UNEB BAHIA

Nesta perspectiva, este estudo tem por objetivo investigar os limites e possibilidades
metodolégicas oferecidas pelo Facebook na mediagéo do processo de aprendizagem de textos
dissertativos argumentativos com énfase ao género textual Artigo de Opinido.

METODOLOGIA

A pesquisa de cunho qualitativo esta sendo realizada com alunos do 2° ano do curso Técnico
Profissionalizante em Agroindustria, do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Baiano, campus Guanambi. As investigacdes se iniciaram pela apreciacédo e analise do Plano de
Curso anual do componente curricular Redacédo e Formulario de Avaliagdo Socioecondmica dos
estudantes, especificamente quanto as condi¢des de acesso a Internet.

As atividades em torno da producéo textual estdo organizadas numa perspectiva de sequéncias
didaticas, conforme proposicao de Dolz, Noverraz e Schneuwly (2004) que as define como “ um
conjunto de atividades escolares organizadas, de maneira sistematica, em torno de um género
textual oral ou escrito” (p. 97).

Com a producdo de um texto inicial, motivada pela apresentacdo de tema, leitura de textos
motivadores e breve discussdo, metodologia comum no trabalho com a escrita de textos
dissertativos, os alunos escreverdo a partir das conceitos que ja conhecem e apreendem e o
pesquisador podera apontar as principais dificuldades quanto a construcdo dos textos. Estas
dificuldades serdo, posteriormente, discutidas em formato de moédulos, concomitante aos
encontros presenciais, em um grupo fechado do Facebook, criado para esta pesquisa.

Como Ultima etapa da investigacdo sera realizada entrevista em grupo com os discentes
participantes da pesquisa, com questdes norteadoras pertinentes a tematica abordada, com fins a
levantar dados e informacfes relativas a interacdo dos alunos com a pratica de ensino
desenvolvida no Facebook: limitacbes, éxitos, motivacdo para a escrita, dificuldades, interacao
aluno-aluno, professor-aluno.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) em suas edi¢6es, tem servido de parametro para a
avaliacdo da qualidade do ensino no pais. Em 2014, segundo dados apresentados pelo INEP,
280.903 participantes do exame optaram por ndo realizara a prova de redacgdo, entregando em
branco a folha de texto, e outros 248.471 textos foram anulados de um total de 6.193.565
corrigidos. Um nimero relativamente alto se observarmos que género textual exigido corresponde
a uma aprendizagem quase obrigatorio dos curriculos dos cursos de ensino médio, qual seja, a
construcao de textos dissertativos argumentativos. Some-se a isto o fato de que as competéncias
e habilidades de escrita requeridas pela prova sédo conhecimentos basilares da area de linguagem
como: dominio da modalidade escrita formal da lingua portuguesa, conhecimento dos mecanismos
linguisticos necessarios para a construcao da argumentacao, entre outros.

Esta situacdo, torna-se ainda mais preocupante, quando pensamos que os alunos do Ensino
Médio estdo concluindo a Ultima etapa da Educacéo Basica e que o género textual requerido pelo
Enem é a argumentacao, uma pratica constante das interacdes linguisticas cotidianas. O individuo,
por uma necessidade natural, faz uso da argumentacao ao defender seu ponto de vista, em
quaisquer situacdes, formais ou informais, diarias, habituais. Desde a tenra idade, a crianca se
vale dos processos argumentativos quando tenta convencer seus pais daquilo de que necessitam,
0 que faz desse género textual, um ato linguistico basilar: “a argumentatividade esta inscrita no
nivel fundamental da lingua” (KOCH, 1984, p. 21) Entretanto, na transposi¢éo do texto oral para o
escrito, o aluno nao se mostra capaz de manter o mesmo desempenho.

Nesta perspectiva € preciso somar esforcos para qualificar as praticas e reconfigurar os espagos
de aprendizagem proporcionados pela escola em favor da construcéo coletiva de conhecimento,
apoiada na interacdo e cooperacdo mutua, de modo a potencializar o tempo das aulas, auxiliando
0s aprendizes na estruturacdo de paragrafos e teses, concatenacdo de ideias e ampliagao de
vocabulario na escrita de textos.
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No campo da educacéo formal, os ambientes virtuais tém se mostrado campos férteis a serem
explorados. Pois, dentro de sua proposta de interatividade podem promover a circulagdo do
conhecimento em detrimento da estocagem e oportunizar debates de ideias que gerem novos
conhecimentos de forma compartilhada, através da interagdo e coopera¢do mutua. Contudo para
gue isto se efetivo esses ambientes necessitam ser colaborativos, on line e em dialogo com as
atividades de ensino regulares presenciais.

Os espacos virtuais estdo influenciando a forma como pensamos, nos comportamos e como
concebemos o mundo. Apresentam novas formas de relacionamento com o mundo, com o outro
e com o proprio individuo e novas formas de organizacdo das atividades. Essa multiplicidade de
fungbes comporta um enorme fluxo de informacdes carregadas de valores e discursos sociais
advindos dos interesses compartilhados.

Como afirma Marcuschi (2010, p. 10), “a Internet € uma espécie de protétipo de novas formas de
comportamento comunicativo. Se bem aproveitada, ela pode tornar-se um meio eficaz de lidar
com as praticas pluralistas sem sufoca-las [...]". As midias digitais e os géneros emergentes devem
dialogar diretamente com o ensino de literatura, leitura e escrita e, por consequéncia, com 0s
saberes globais advindos da tecnologizagdo. Seria entdo papel do educador propiciar espagos
integrados as atividades de sala de aula para que possam direcionar a leitura despropositada, feita
aleatoriamente e a escrita informal nas redes, para um trabalho com objetivos bem definidos,
tracados previamente entre professor e alunos.

Pesquisas demonstram que ambientes virtuais, como, por exemplo, os blogs, apresentam-se
como ferramentas incentivadoras na leitura quando norteadas por projetos pedagogicos
especificos (GOMEZ, 2004; PASSARELLI, 2007). Ndo poderia ser, portanto, diferente com a
escrita, ja que promove a interacao e participacéo de todos os alunos.

As novas tecnologias, quando introduzidas em sala de aula, devem priorizar a oferta de atividades
que permitam a interacdo, ao oportunizar a comunicacdo um-um (aluno-aluno; aluno-professor),
um-todos e todos-todos, como é comum nas redes virtuais, em troca simultanea de informacdes
e partilha, vislumbrando a construcéo coletiva de saberes. De modo geral as TIC permitem que
estudantes acessem ndo apenas 0s conhecimentos que vao além das informacgdes transmitidas
na aula, permite o acesso a uma diversidades de textos escritos e imagéticos..

Espera-se com isto que as praticas de ensino apoiadas nesses suportes reafirmem que alunos e
professores séo atores do processo de construcdo do conhecimento, bem como a competéncias
e habilidades relativas a proficiéncia escritora dos educandos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No campo da educagéao formal, vislumbra-se, entre outras potencialidades, a possibilidade de uso
destes espacgos como aliados do processo de ensino aprendizagem, no desenvolvimento de
praticas metodolégicas de constru¢do coletiva de conhecimento e no desenvolvimento e
aprimoramento da habilidade de producao escrita para os alunos do Ensino Médio.

CONCLUSOES

As comunidades virtuais, por sua constituicdo e ferramentas possuem grande potencial na
promocao da interacdo, compartihamento de informacdes e a construgdo colaborativa de
conhecimento que precisa ser largamente explorado. Embora sua popularizagdo seja
relativamente recente pesquisas demonstram seu pleno uso pela sociedade atual.
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JESUS, M. C. B.

Graduada em Letras Vernaculas com Lingua Estrangeira pela Universidade Catélica do Salvador-
UCSAL. Especialista em Metodologia e Gestéo da Educagdo Bésica pela Universidade Estadual da
Bahia- UNEB. E-mail: tinabastos2008@hotmail.com

Palavras-chave: E-book. Ensino Fundamental. Leitura.
INTRODUCAO

A educacéo brasileira tem passado por muitas transformacdes conceituais e metodoldgicas.
Dentro desse contexto, faz-se necessario que a escola desenvolva fun¢des inovadoras de leitura
e escrita voltadas para o uso das Tecnologias Digitais da Informag&o e Comunicagao (TDICs) cada
vez mais presentes na sociedade moderna. Autores como Rojo (2012) e Pretto (2013) tém
demonstrado esta realidade e considerado o uso dos recursos tecnolédgicos, a exemplo do livro
digital, como um mecanismo de aprendizagem dentro e fora do contexto escolar.

Chartier (1988) afirma que a sociedade atual vive a segunda parte de uma revolugéo que comecgou
com a prensa de Gutemberg e que as novas configuracdes de acesso a leitura proporcionada
pelas TDICs oportunizam o desenvolvimento de novas competéncias. Sabe-se, porém, que uso
das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem nao se distanciam das praticas
sociais de uso da linguagem que a nova geragéo faz. Outro aspecto que ganha énfase, neste
cenario, é a ampliacdo das possibilidades de se explorar géneros textuais que circulam nos
contextos local e global o que pode favorecer o desenvolvimento das competéncias e préticas de
leitura e escrita. Entretanto o elemento desafiador agora € inserir esses novos suportes midiaticos
no fazer pedagogico de forma interativa.

O texto eletrénico surge a partir dos recursos tecnolégicos aliados a necessidade de nova forma
de leitura por meio de dispositivos diferentes, da portabilidade, da interatividade. O crescimento
dos e-books esta cada vez maior devido a essa adaptacdo dos livros digitas as necessidades da
sociedade em rede. Compreende-se assim, que a escola precisa buscar meios que apoiem o
educando para ampliar seu interesse pela leitura e pela complexidade do mundo contemporéneo,
principalmente se tratando de uma sociedade globalizada.

A escolha do tema Desenvolvimento da Competéncia Leitora nas séries finais do Ensino
Fundamental, através do uso da ferramenta tecnolégica e-book, surgiu a partir da pratica docente
como professora de Lingua Portuguesa das séries finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano)
da Rede Estadual de Educacao do Estado da Bahia.
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METODOLOGIA

Compreendendo que a producdo de novos conhecimentos fortalece as praticas e promove 0
reconhecimento de um campo do saber, esta pesquisa quer investigar: Como promover e utilizar
o livro digital, e-book, para fortalecer a competéncia leitora do aluno do 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental. O campo empirico da pesquisa sera em escolas da Rede Estadual de Educacao da
Bahia. A primeira escola esta localizada na avenida Vasco da Gama, Cidade Alta e a outra na
Cidade Baixa. O motivo da escolha por duas unidades escolares parte da necessidade de
confrontar realidades socioculturais diferentes, analisar comparativamente a competéncia leitora
dos estudantes envolvidos, além de conferir o processo metodoldgico utilizados pelos professores
de Lingua Portuguesa desses colégios.

A propositiva de intervencao serd realizada a partir de reunides com a coordenacao pedagogica,
professoras regentes e observacéo das turmas do 6° e 9° ano do Ensino Fundamental de cada
um dos colégios I6cus da pesquisa. Na proxima etapa da pesquisa pretende-se observar e
desenvolver praticas de leitura com diversos géneros textuais através do uso do livro digital, e-
book, em sala de aula.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Vive-se atualmente a terceira fase de uma revolucdo que promete modificar de forma significativa
as formas de leitura, a chegada do livro digital garante ao leitor acessibilidade a diversos tipos de
suporte de texto: livro, revista ou simplesmente o jornal diario podem ser acessados através do
tablet, smartphone ou simplesmente na tela do computador. Conforme Chartier (2002) “a
revolucgado do texto eletrdnico €, de fato, a0 mesmo tempo, uma revolugéo da técnica de producao
dos textos, uma revolugao do suporte do escrito e uma revolugdo das praticas de leitura” (p.113).
A relevancia desse avanco tecnoldgico ndo deve passar desapercebido pelo professor num
momento em que a utilizagdo das Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicacdo (TICs)
invadem o cotidiano do estudante proporcionando ao mesmo prazer e deslumbramento. O uso
dessa tecnologia pode ser um elemento potencializador para o despertar do interesse do
estudante pelo habito da leitura. Conforme Rojo (2012) o leitor deve ser compelido a tratar com
inUmeras possibilidades de texto a fim de tornar-se um individuo reflexivo e capaz de agir em prol
da transformacao.

A utilizag&o do livro digital, e-book, como elemento motivador da aprendizagem esté alicercada
em algumas vantagens que a tecnologia digital apresenta, tais como a possibilidade de acessar
obras através de um Unico dispositivo, a comodidade do transporte dessas obras, além do fato de
gque com o e-book obras da literatura classica, podem ser lidas através dessa ferramenta.
Conforme postula Darnton (2010), podemos pensar o livro digital como suplemento ao impresso:
“o livro eletrbnico, que servirh como suplemento, e ndo substituto, da grande maquina
de Gutenberg” (p.95).

Para Chartier (2002, p.117), “0 novo suporte do escrito n&o significa o fim ou morte do leitor. O
contrario, talvez”. Dessa forma, acredito que a escola contemporanea precisa incorporar essas
novas metodologias a fim de participar das mudancas em processo na sociedade globalizada e
incentivar o desenvolvimento de um novo tipo de leitor.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando que é uma pesquisa em fase inicial espera-se que a mesma contribua com as
discussbes sobre a utilizacao do livro digital e-book como instrumento potencializador no
processo de aprendizagem do aluno do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, na perspectiva do
desenvolvimento da cultura leitora. Nesse sentido,. acredito que as mudancas metodoldgicas e
tecnoldgicas sejam a resposta na busca da qualidade da educacéo dessa etapa da
apredizagem.
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CONCLUSOES

A presente andlise fundamenta-se em uma propositiva de intervencdo, que objetiva refletir sobre
as tecnologias digitais através do uso do e-book no contexto escolar e as provaveis alternativas
pedagdgicas para inseri-los no processo de ensino e aprendizagem como otimizador da leitura.
Nesse contexto, destaca-se que a incorporacdo de tais praticas relacionadas a producédo de
informacdo em meio digital motivara os discentes a praticas de leitura e escrita e a produgado de
sentido, considerando as especificidades e peculiaridades adquiridas na interacdo social.
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INTRODUCAO

O trabalho intitulado ‘Divulgacéo dos Bens Intangiveis Desenvolvidos huma Instituigdo de Ciéncia
e Tecnologia (ICT) o caso pratico do Instituto Federal da Bahia (IFBA) busca responder a questéo:
Existem fatores que interferem no estabelecimento de parceria com empresas e na realizacao de
contratos para transferéncia de tecnologias no ambito do IFBA? Na tentativa de encontrar uma
possivel resposta ou uma compreensao a questao, toma-se como objeto de estudo as divulgacdes
dos bens intangiveis, tecnoldégicos, utilizadas pelo IFBA através da Vitrine Tecnoldgica.

Para tanto foi estabelecido como objetivo geral: Analisar a estrutura e o acervo da Vitrine
Tecnolodgica do IFBA, que funciona como canal de divulgacdo das tecnologias desenvolvidas na
ICT, quanto a se existem fatores ou aspectos que interferem no estabelecimento de parcerias e
na ocorréncia da transferéncia de tecnologias para apresentar uma proposta de
aprimoramento/melhoria da vitrine.

Pretende-se contemplar ainda os objetivos especificos diretamente relacionados com a tematica
investigada: - Levantar as tecnologias desenvolvidas e protegidas na ICT, e como sao divulgadas
através da vitrine tecnolégica; - Verificar quantas destas tecnologias resultam no estabelecimento
de parcerias e na transferéncia de tecnologias (contratos); -Expor a percepcao e contribuigdes dos
coordenadores de pesquisa e inovacdo do instituto sobre a utilizagdo do canal virtual para a
divulgacao dos bens intangiveis do instituto (resultado entrevista); - Apresentar uma proposta para
aprimoramento/melhoria da Vitrine Tecnol6gica do IFBA.
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A escolha da tematica proposta € justificada diante da sua relevancia social, cientifica e
profissional. A relevancia social esta na possibilidade de estabelecer uma aproximacao entre uma
instituicdo de ensino, o IFBA, com empresas para a ocorréncia de contratos para transferéncia de
tecnologias. E dar visibilidade aos bens intangiveis dentro de uma ICT, tornado-se uma boa
pratica a ser difundida e aplicada em outros Nucleos, Coordenacgfes, Departamentos e Agéncias
de Inovacgdo respeitando cada realidade educacional. A relevancia cientifica esta nos dados
apresentados no Relatério anual do Formulario para Informag8es sobre a Politica de Propriedade
Intelectual das InstituicBes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao do Brasil (FORMICT) que faz
0 acompanhamento anual do andamento da protecdo da propriedade intelectual no pais, e que
constata que nos ultimos cinco anos a transferéncia de tecnologia ndo vem ocorrendo na mesma
velocidade dos pedidos de protegéo e registro de bens intangiveis (FORMICT 2015 p.34). No
tocante a relevancia profissional, a escolha foi determinada pelo fato de atuar desde marco de
2012 no Departamento de Inovacao, na Coordenacéo de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia do instituto, e como servidora poder observar como alguns conteidos institucionais
sdo expostos e divulgados, surgindo assim o interesse de contribuir com uma metodologia de
divulgacdo que oportunize maior visibilidade as tecnologias desenvolvidas no instituto,
especialmente as protegidas e registradas junto ao Instituto de Propriedade industrial (INPI).

METODOLOGIA

Optou-se pela pesquisa descritiva qualitativa uma vez que foi utilizado o estudo de caso. A escolha
da abordagem descritiva possibilita identificar, registrar e analisar os fatores relacionados com os
objetivos estabelecidos para este trabalho.

Neste caso 0 objetivo principal envolve analisar os contelddos tecnolégicos desenvolvidos e
protegidos numa Instituicao de Ciéncia e Tecnologia (ICT), o Instituto Federal da Bahia (IFBA), por
meio de um canal digital para atrair parceiros e fortalecer o estabelecimento da transferéncia de
tecnologias. Coletar dados através de um guestionario, on line, a ser respondido por 20 (vinte)
coordenadores de pesquisa do instituto, para uma analise das relagbes entre as opinides e
percepc¢des dos mesmos sobre o contetido da Vitrine Tecnologica do IFBA, buscando detectar se
existem fatores que interferem na transferéncia de tecnologias e no estabelecimento de parcerias
no instituto, determinando os efeitos resultantes num ambiente especifico.

A escolha da metodologia foi determinada a partir da compreensao de que a pesquisa descritiva
“expOe caracteristicas de determinada populagdo ou de determinado fenémeno. Pode também
estabelecer correlacdes entre variaveis e definir sua natureza. Nao tem compromisso em explicar
os fendbmenos que descreve, embora sirva de base para tal explicagédo” (VERGARA, 2004, p. 47).
De modo este trabalho tem preocupacdo com um ambiente organizacional de divulgagcédo dos
conteudos da &rea de inovacgédo tecnoldgica do Instituto Federal da Bahia.

O estudo de caso também foi escolhido por permitir & execucédo do planejamento de forma flexivel
e ao mesmo tempo possibilitar que as etapas planejadas sejam seguidas no transcorrer do
desenvolvimento da pesquisa, etapas como a formulagdo do problema ou das questdes de
pesquisa, coleta, andlise e interpretacdo dos dados e a redacao relatério. (GIL, 2002). Tais etapas
independentes da flexibilidade da execucdo serdo realizadas mesmo que ndo haja uma ordem
pré-determinada.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Foi realizada uma revisado bibliografica na area de inovagéo tecnoldgica através de consultas a
literatura disponivel sobre o tema, visita aos relatérios técnicos departamentais e a legislagéo
vigente sobre o assunto. Assim as fontes mais consultadas neste trabalho foram as concepcdes
de Dalcio Reis (2008), que enfatizam a importdncia das instituicbes de ensino para o
desenvolvimento econémico do pais, de Diana de Mello Jungmman (2010) que categoriza a
propriedade intelectual, de Afonso Cozzi (2008) que identifica a transferéncia de tecnolégica como
um recurso estratégico para as instituicdes de pesquisa. Sobre gestao da inovagdo tecnoldgica e
0S mecanismos para a aproximacao e interacao universidade-empresa, apresentamos as
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concepcdes de Adam Smith e Josef Schumpeter, classicos autores da teoria do desenvolvimento
econdmico, que destacavam a relevancia do conhecimento para o desenvolvimento, e Jones
(2000, apud CRUZ, 2003) que apresenta uma explicagdo aceitavel para diferenciar as sociedades
desenvolvidas das que ndo conseguem desenvolver uma infra estruturas propicias a produgéo.
Para expor o desafio de levar as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para dentro
das empresas por meio de parcerias para que se processem 0s licenciamentos, enfim a
transferéncia de tecnologias, apresentamos as concepc¢des de Cruz (2000). E para abordar a
importancia da divulgacdo das informacfes dentro das instituicbes de ensino e pesquisa,
apresentamos as concepg¢des de Bueno (2003) que destaca a importancia de uma nova postura
a ser adotada pelas instituicbes que buscam parcerias. E ainda as consideracfes de Durbin
sobre a importancia do feedbeak (DUBRIN, 2003, p.219).

Para compreender 0s componentes presentes no processo de comunicagdo (emissor,
mensagem, codigo , canal e a decodificagdo) que contribuem para divulgacdo de conteddos
institucionais de maneira eficaz através dos fluxos de comunicacéo, utilizamos as consideracdes
de Oliveira (2004). E dos autores Smit e Barreto (2002) que apresentam os fluxos de informacgéo
em nivel interno e externo. Por fim as consideragdes de Castro (2006) que considera que “as
mudancgas no fluxo de comunicacéo cientifica com o advento da internet refletem uma profunda
revisdo de valores, culturais, sociais e econémicos ainda em processo”. (CASTRO 2006, p.61).
Tais concepgdes e conceitos deram suporte a realizagdo da andlise do contetido apresentado na
vitrine tecnolégica, dando-nos a clareza de que estratégias especificas precisam ser estabelecidas
sempre que conteldos institucionais venham a ser divulgados, pois envolve coleta, selecao,
armazenamento e tratamento das informacdes a serem expostas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Resultados alcangados:

e Através do levantar das tecnologias desenvolvidas e protegidas pelo IFBA e divulgadas
através da vitrine tecnoldgica, foi possivel ordenar das tecnologias divulgadas na vitrine,
detectando as que possuem status ativo na carteira de propriedade intelectual;

e Ao se verificar quantas tecnologias do instituto ja resultam no estabelecimento de parcerias
e na transferéncia de tecnologias por meio de contratos, foi constatado por meio do acervo
documental que apenas 01 (um) contrato foi firmado para desenvolver tecnologia e
nenhum para transferéncia;

e Foi possivel ainda mapear o total de tecnologias por categoria e quantidade, conforme a
divisdo da propriedade intelectual;

Resultados Finais Previstos:

e Ultilizar as contribui¢des dos entrevistados, para delineamento da proposta de implementos
e melhorias na Vitrine Tecnoldgica.

e Dar maior visibilidade aos produtos e servicos que 0 instituto pode oferecer ao publico
externo sejam esses resultados de projetos ou pesquisa, beneficiando a area académica
do IFBA envolvida com pesquisa tecnolégica e inovagéao.

e Estabelecer com o modelo criado, para divulgagdo de intangiveis, um parédmetro para
outras ICT, considerando sua viabilidade para cada contexto educacional, institucional.

e Apresentar alternativas de melhorias na divulgacdo dos conteldos tecnoldgicos
desenvolvidos e protegidos do instituto;

e Contribuir para a aproximacdo do instituto como ICT com empresas, para 0
estabelecimento de parcerias que possam resultar em convénios, contratos para producao
e/ou transferéncia de tecnologias.

DISCUSSAO

O levantamento realizado das tecnologias desenvolvidas e protegidas pelo IFBA, possibilitou
guantificar o acervo, e mapeé-lo com base nas categorias apresentadas por Jungmman (2010).
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As possiveis melhorias a serem implementadas na vitrine vao contribuir com a estética do site,
mas sobre tudo melhorar o fluxo das informacdes para 0 ambiente institucional como exposto por
Castro (2006). A gestdo da inovacgéo tecnolégica e os mecanismos para aproximar a universidade
da empresa, se fundamentam nas teorias classicas da administracdo, nas concepcdes de
referenciais como Adam Smith e Josef  Schumpeter, classicos autores da teoria do
desenvolvimento econdmico, que destacavam a relevancia do conhecimento para o
desenvolvimento (Jones2000, apud CRUZ, 2003). Ja para a divulgacdo de conteudos
institucionais o autor Bueno (2003) salienta que uma nova postura deve ser adotada pelas
instituicbes que buscam parcerias, estabelecendo um novo paradigma (BUENO, 2003 p. 16).
Outras discussfes serdo constadas com a analise final dos resultados que ainda estdo sendo
levantados/concluidos.

CONCLUSOES

O alcance dos objetivos especificos relacionados com o levantamento das tecnologias
desenvolvidas e protegidas na ICT, tornou possivel quantificar e classificar por categorias os bens
intangiveis da instituicdo. Foi possivel identificar no levatamento documental a existéncia de
apenas 01(um) contrato de parceria (ICT/empresa privada) para desenvolvimento. Este dado,
contempla o objetivo quanto a verificar quantas tecnologias resultaram no estabelecimento de
parcerias e na transferéncia de tecnologias (contratos).

Ao final da realizacdo deste trabalho pretende-se apresentar como produto final uma proposta
com possiveis melhorias para a Vitrine Tecnolégica do IFBA, contribuindo para uma melhor
divulgacéo dos conteudos tecnolédgicos do instituto no intuito de atrair parceiros para fortalecer e
estabelecer a ocorréncia da transferéncia de tecnologias.

Para tanto foram seguidas as etapas da metodologia proposta, ou seja, a pesquisa descritiva
gualitativa por meio do estudo de caso, sendo possivel identificar, registrar e analisar os fatores
relacionados com os objetivos estabelecidos para este trabalho. Especialmente da estrutura e do
acervo da Vitrine Tecnoldgica do IFBA, quanto aos aspectos que interferem no estabelecimento
de parcerias e na ocorréncia da transferéncia de tecnologias.

O questionario on-line enviado aos entrevistados, com prazo para retorno até 08/11/2016 permitir&
outras conclusdes a serem acrescentadas apds a andlise processada. E assim compor 0s
resultados esperados e complementar o resultado final.
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Palavras-chave: Tecnologias digitais. Arte. Ensino Médio.
INTRODUCAO

O projeto Ensino de Arte e tecnologias digitais: possibilidades de ensino e aprendizagem para o
ensino médio apresenta como tema o ensino das Artes na Educacédo Basica e tem como objetivo
geral identificar a presenca de tecnologias digitais no cotidiano dos alunos com vistas a
potencializar as estratégias de ensino-aprendizagem ofertadas na disciplina de Arte na Escola
Estadual do Centro Territorial de Educacéo Profissional do Sertdo Produtivo de Caetité — Bahia.
O século XXl caracteriza-se pelo fortalecimento da comunicacgao digital e pela presenga das midias
na vida e no cotidiano escolar do estudante. Esses recursos trazem mensagens e informacoes
gue podem ser utilizadas para realizagéo de servigos, entretenimento, informacéo e aprendizagem
(Moran, 2000) .

O conhecimento proveniente das potencialidades das tecnologias, da ampliacdo de acessibilidade
e do baixo custo desses dispositivos permite trazer para o cotidiano escolar novas praticas
apoiadas em dispositivos tecnol6gicos moéveis de modo a agregar valor pedagdgico para o ensino
de Arte no Ensino Médio..

METODOLOGIA

A pesquisa terd uma abordagem qualitativa porque o pesquisador busca investigar junto a um
grupo, resultados sobre determinados assuntos possibilitando constru¢cao de metas. A fim de que
essas metas sejam cumpridas sera utilizada a pesquisa exploratdria, cuja principal caracteristica
€ sair de um ponto mais geral para pontos mais especificos.

A pesquisa exploratéria com questdes abertas d& liberdade aos informantes para responder as
indagacdes e ao pesquisador, melhores chances de obter impressdes ou respostas sobre os fatos
envolvidos. Os procedimentos exploratérios também contribuem para uma visdo mais ampla do
objeto de estudo e é necessario, ndo supor o que acontece, mas ir em busca de conhecer o campo
empirico e seus sujeitos (Gil, 2008).

Esta pesquisa sera realizada com estudantes do ensino médio da escola da rede publica
denominada Centro Territorial de Educacdo Profissional do Sertdo Produtivo — CETEP no
municipio de Caetité, Bahia. O primeiro movimento exploratério visa identificar os recursos
tecnolégicos em circulagcdo na escola e a percepgao dos estudantes referente a relagéo arte e
tecnologia. Na sequéncia serdo inventariadas as atividades apoiados em tecnologias digitais ja
desenvolvidas no ensino de Artes na referida escola e a percepc¢ao dos estudantes quanto as
aprendizagens construidas nesta disciplina apoiadas nas tecnologias digitais.
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A analise desses resultados indicara os procedimentos subsequentes de pesquisa, desenho de
estudo e projeto de intervencgéo a ser desenvolvidos com alunos e professores da disciplina de
Arte.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O século XXI despontou com a grande revolucdo tecnoldgica em varias areas. O computador
conectado a Web é um exemplo. O uso desse equipamento possibilitou o desenvolvimento e
ampliacdo de novas linguagens, como as artisticas. Em alguns casos, a tecnologia permite ao
publico interagir com a obra. Essas linguagens artisticas ocorrem no espago em que ha a
interconexdo mundial dos computadores, o ciberespaco. A cibeercultura € a cultura
contemporanea marcada pelas tecnologias digitais.

O ciberespaco é o novo meio de comunicacéo que surge da interconexdo mundial dos
computadores. O termo especifica ndo apenas a infra-estrutura material da comunicacéo
digital, mas também o universo oceanico de informacdes que ela abriga, assim como os
seres humanos que navegam e alimentam esse universo. (LEVY, 1999, p.17).

A partir da década de 90, ampliou-se as possibilidades de transmissao de informa¢des em tempo
real, favorecendo a arte demonstrar seu grande potencial como recurso midiatico, capaz de
interagir e interconectar o grande publico. A tecnologia permitiu a socializacéo da arte, na medida
em que funciona como suporte para os trabalhos artisticos, como também permitiu ampliar a
interacdo para a propria producgéao artistica.

E nesse contexto que esta a arte tecnolégica. Segundo Cauquelin (2005) ha dois grupos: o que
utiliza meios de comunicacao tradicional: correio, envio postais e 0 que utiliza 0 computador ndo
apenas como suporte de imagens, mas como instrumento de composi¢ao. Apresenta ainda como
possibilidades os softwares.

As autoestradas da informacao, que se desenvolvem por razfes evidentes de velocidade
de acesso a informagéo, de possibilidades de consultar arquivos a distancia, e que pedem
a intervencao de todos para fornecer novos dados ou troca-los, permite sonhar com uma
cidade das Artes Virtuais, onde cada um seria artista sem obstaculo de tempo nem de
espaco. (CAUQUELIN, 2005, p. 159).

A disciplina Artes também faz com que o aluno desenvolva algumas habilidades, como a
sensibilidade, percepgéo e imaginagdo. A percepcao/sensibilidade/imaginacao acontecem quando
o aluno 1&, aprecia e produz trabalhos artisticos. Permite o intercambio com outras disciplinas,
favorecendo multiplas habilidades desde a producdo de texto até o uso adequado de meios
tecnolégicos. A complexidade da sociedade atual ndo permite que os conteudos sejam
trabalhados em disciplinas isoladas, mas relaciona-la com a cultura e a histéria de seu pais, ou
seja, expressao pessoal e cultural. Sendo assim, h& a necessidade de alfabetizacdo visual e o
trabalho numa perspectiva interdisciplinar.

O que a arte-educagdo contemporanea pretende é formar o conhecedor, fruidor,
decodificador da obra de arte. Uma sociedade so é artisticamente desenvolvida quando ao
lado de uma produgéo artistica de alta qualidade h& também uma alta capacidade de
entendimento desta producao pelo publico. (BARBOSA, 2014, p.33)

Na perspectiva interdisciplinar esta a tecnologia para o ensino de arte. Segundo Barbosa (2010)
“temos ainda um longo percurso a percorrer para fazer as tecnologias contemporaneas
trabalharem mais eficientemente em favor da educagao”. A autora nos apresenta vantagens em
relacdo as tecnologias como, por exemplo, a acessibilidade de obras de arte. Entretanto, para
compreensao e fruicdo de uma obra produzida pelos meios eletronicos € necessaria uma “nova
escuta e um novo olhar” pelo publico. De acordo com Barbosa (2010, p. 110), “A consciéncia da
tecnologia e da arte para a educacéo da recepcao das artes tecnologizadas € o que deveriamos
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Por tratar-se de pesquisa em fase inicial ainda ndo ha resultados disponiveis. Contudo reitera-se
gue ao fim desse estudo espera-se apresentar um inventario de praticas de ensino aprendizagem
para o ensino de Artes em dialogo com tecnologias digitais moéveis no Ensino Médio

CONCLUSOES

A sociedade do século XXI passa por importantes transformacfes. Dentre essas, estd a
tecnolégica. Por isso esta tem sido definida como sociedade informacional e/ou era digital. A vida
cotidiana esté envolvida por esses recursos e sofreu enormes transformag8es quando comparada
com os Ultimos anos do século XX. A escola ndo pode ignorar esse fato. Precisa utilizar desses
recursos para promover a constru¢cdo do conhecimento, muito embora, este processo apresente
muitos desafios. A chegada das tecnologias e a presenca das mesmas nas escolas aproximam
esses recursos do ensino de Artes.
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